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Darbuotojy skai€iaus pokyciai apskrityse (NUO VEIKIOS PradZios) ........c.cooiiiuiiiiiiiiiiiiie et ee e e
Imoniy apyvartos vidurkis pagal ekonominés veiklos rasis
Imoniy apyvartos vidurkis pagal apskritis............cccccceienniinns
Apyvartos vidurkis pagal jmonés dydj (darbuotojy skaiciy)
UzZsakovy skai€ius pagal VErSIININKU IVE] ......ooeiioiiiiie ettt ettt e e e e e ettt e e e e e s snbe et e e e s aentnbeaaaeeeannnes
SVV jmoniy uzsakovy skai€ius pagal verslininKu @mZil ..........cooiuiiiiiiiiii e
UzZsakovy skai€ius pagal verslininKy iSSIaVINIM@......c.cooiiiuiiiiiiei et ee et e e e e e e e e e e e e e saeneeeaaeeeannees
Prekiy ir paslaugy pardavimo rinkos pagal verslininky ] ..........c.eeeiiiiiriiii e
. Imonés pelningumo rodiklio vertinimas pagal verslininkuy, Iyt] ...




VERSLO SEKMES VEIKSNIAI

90 diagrama. Jmonés pelningumo rodiklio vertinimas pagal verslininky @mZiy ...........ocueiiiiiii i
91 diagrama. [monés pelningumo rodiklio vertinimas pagal verslininky iSSilavinima............c.uueiiii e
92 diagrama. Jmonés pelningumo vertinimo rodikliai @PSKILYSE ...........oiiiuiiiiiiii e

93 diagrama. [moniy pelningumo vertinimas ekonominése veiklose
94 diagrama. Pelningiausios veiklos pagal verslininkuy Iytj...........ccccooviiiiiiiiiiiiieecce,
95 diagrama. Verslininky, dalyvavusiy inovacinéje veikloje, dalis pagal verslininky lytj
96 diagrama. Verslininky, dalyvavusiy inovacinéje veikloje, dalis pagal ekonomines veiklas
97 diagrama. Verslininky, dalyvavusiy inovacinéje veikloje, dalis pagal apskritis

98 diagrama. Inovacinés veiklos kryptys pagal verslininKU IyEj.........oo.ueooiiiiii e
99 diagrama. Inovacinés veiklos kryptys pagal €KonomINES VEIKIAS .............uuiiiiiiiiiiiiii et e e e e e e e e e e

100 diagrama.
101 diagrama.
102 diagrama.
103 diagrama.
104 diagrama.
105 diagrama.
106 diagrama.
107 diagrama.
108 diagrama.
109 diagrama.
110 diagrama.
111 diagrama.
112 diagrama.
113 diagrama.
114 diagrama.
115 diagrama.
116 diagrama.
117 diagrama.
118 diagrama.
119 diagrama.
120 diagrama.
121 diagrama.
122 diagrama.

Veiksniy, jtakojanciy produkcijos arba paslaugy pardavima, svarba
Pagrindiniy SVV plétros klia¢iy svarba
SVV plétros kliGciy svarbos vertinimai pagal verslininKu [ytj............ooiiiiiii e
Informaciniy technologijy (IT) taikymas SVV pagal verslininKuy Iyt ...
IT taikymas SVV pagal verslininky lytj ir apskritis
IT taikymas SVV pagal verslininky lytj ir ekonomines VeikIas..............oooiiiiiiiiiiii e
Informaciniy, technologijy (IT) taikymas SVV pagal verslininky [ytj...........cccccoveieninnene
SVV jmoniy strateginiai planai artimiausiems dvejiems metams pagal verslininky Iytj......
Pagrindiniy tkinés finansinés veiklos rodikliy pokyc¢iy prognozés ateinantiems metams ..
Apyvartos pokyCiy prognozes pagal @PSKIILIS. .........ciii ittt e e et e e e e e s e e e e e e e e a e e e e e e e aannees
Darbuotojy skaiCiaus pokyciy prognozés pagal apskritis
Parduodamy prekiy ir paslaugy asortimento pokyc€iy prognozés pagal apskritis. ..o
Pelningumo pokyCiy prognozeés pagal @PSKIItiS. ..........oiuiiiiiiiiiiiiie et
Apyvartos pokyciy prognozes pagal ekonomines veiklas
Darbuotojy skaiCiaus pokyciy prognozés pagal ekonomines veiklas
Parduodamy prekiy ir paslaugy asortimento pokyc¢iy prognozés pagal ekonomines veiklas
Pelningumo pokyciy prognozés pagal ekonomines VEIKIAS ...........ccoiuiiiiiiiiiiiiii e
Papildomo pelno paskirstymo prioritetai pagal verslininko Iytj............oooiiiiiiii e
Tikslingiausios, verslininky nuomone, paramos SVV plétrai kryptys pagal verslininky lyt;.
Pasinaudojimas ES struktiriniais fondais pagal verslininky Iytj....
Pasinaudojimas ES struktdriniais fondais pagal verslininky amziy,
Pasinaudojimas ES struktiriniais fondais pagal verslininky iSSilavinima ..o
ES struktdriniy fondy paramos panaudojimo Kryptys pagal @pSKIitis............cocuuriiiieiiiiiieiiiiee e
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Smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) reikSmé Salies Gkyje kasmet vis didéja — auga dirbanciyjy skaiCius Siame
ekonomikos sektoriuje, didéja SVV indélis | Salies ekonomikg. Tacliau vis dar lieka nemaZai problemy, kurioms spresti
Lietuvos Respublikos Vyriausybé parengé Smulkaus ir vidutinio verslo rémimo programg. Sékmingam minétos
programos jgyvendinimui ypac¢ svarbi yra i§sami informacija apie SVV jmoniy verslo salygas, plétros tendencijas ir

pagrindinius veiksnius, turincius jtakos verslo sékmei.

Siekdamas apripinti vartotojus tokio pobddZio informacija, Statistikos departamentas kasmet atlikdavo verslo salygy
tyrimus, inicijuotus ne tik Europos Bendrijy statistikos tarnybos (Eurostato), bet ir Lietuvos Respublikos dkio ministerijos.
Taciau Sie tyrimai, pateike daug unikaliy duomeny apie SVV tarptautinei lyginamajai analizei, negaléjo atsakyti | daugelj
principiniy klausimy: kokie veiksniai pozityviai veikia verslo plétra, kokiomis konkreliomis ekonominés politikos
priemonémis galima kurti palanky verslui ekonominj, teisinj ir socialinj klimatg, leidZiantj laisvai reik$tis individualiai
iniciatyvai ir didinantj verslo konkurencinguma.

Sios aplinkybés lémé Eurostato sprendimg 2006 m. atlikti naujq tyrima, kurio objektu buvo pasirinktos 2002 m.
susikdrusios, tyrimo metu veikusios jmonés, nuo jmonés egzistavimo pradzZios valdomos to paties verslininko (jmonés
savininko arba vieno i$ savininky, jsteigusiy jmone ir aktyviai dalyvavusiy jos valdyme). Penkerius metus rinkoje
i8silaikiusio verslininko atsakymai turéjo suteikti svarbios informacijos apie SVV jmoniy padétj ES Salyse, verslo
finansavimo Saltinius, prieZastis, paskatinusias pradéti versla, klidtis ir rizikq pirmaisiais veiklos metais, numatyti verslo
plétros prognozes.

Tyrima, naudodamos vienodg klausimyna ir metodika, atliko 12 ES $aliy: Cekija (CZ), Danija (DK), Estija (EE) Italija
(IT), Lietuva (LT), Latvia (LV), Liuksemburgas (LU), Austrija (AT), Portugalija (PT), Svedija (Sl), Slovénija (SE),
Slovakija (SK), ir dvi tuo metu dar kandidatés Salys: Bulgarija (BG) ir Rumunija (RO).

[vedus duomenis, gauta didelé duomeny bazé, kurios duomenis grupuojant jvairiais bddais, buvo bandoma rasti
sgsajas tarp |jvairiy veiksniy, turinciy jtakos jmoniy veiklai. Kadangi verslininko asmenybé yra vienas i§ svarbiausiy
verslo sékmeés veiksniy, tyrimo duomeny analizé leidinyje pateikiama pagal verslininky Iytj, amziy, i$silavinimag.

Leidinys susideda i$ dviejy dideliy daliy. Pirmoje dalyje pateikiami mdsy Salies SVV jmoniy pagrindiniai tyrimo
rezultatai, apimantys verslo pradZig, verslo bikle tyrimo metu, ateities planus ir paramos verslui batinuma. Antroje dalyje
pateikiami tarptautiniai tyrimo rezultatai. Toks duomeny pateikimo bidas, misy nuomone, leidzia i§samiau analizuoti su
verslu susijusius procesus — tiek objektyvius, tiek ir subjektyvius, geriausiai parodo smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy
verslininky nuomones, apie verslo pradzig, plétros sglygas, verslo prognozes bei jam reikiamos paramos risiy svarbg.

Leidinyje pateiktos diagramos ir komentarai, apibendrinancios iSvados sudaro puikias galimybes ne tik
verslininkams, bet ir tyréjams, politikams ir placiai visuomenei detaliau susipaZinti su smulkaus ir vidutinio verslo
problemomis i§ verslininky pozicijy, palyginti Lietuvos verslininky verslo salygy vertinimus su kity Europos Sgjungos
Saliy verslininky nuomonémis ir vertinimais. Kaip tai pavyko padaryti ir kiek toks metodas padéjo priartéti prie realios

verslo situacijos vertinimo ir pristatymo — tesprendZia skaitytojai.

Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

generalinis direktorius Algirdas Semeta
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I TYRIMO VERSLO SEKMES VEIKSNIAI
"  METODOLOGINIAI PRINCIPAI

Smulkiy ir vidutiniy jmoniy verslo salygy tyrimo organizavimg salygojo keletas aplinkybiy. Pirma, smulkios ir
vidutinés jmonés — tai pati mobiliausia, nuolat besikeicianti jmoniy grupé, kurios egzistavimas ir, juolab, jos ekonominé
blklé yra viena i§ esminiy rinkos santykiais pagrjstos ekonomikos komponenéiy, turinti lemiamg poveikj bendram
ekonominiam augimui ir socialiniam stabilumui. Sio Okio sektoriaus reik8mé ypaé svarbi alyse, kur vyksta esminiai
sisteminiai ir struktdriniai pertvarkymai. Antra, Sioje jmoniy grupéje, ypac¢ priklausanciose smulkioms, individualioms
(personalinéms) jmonéms, vykstancius procesus sudétinga stebéti, naudojant tradicinius metodus — ataskaity surinkimg
etc. TreCia, ypatingai svarbu suzinoti verslininky nuomone apie verslo finansavimo $altinius, priezastis, paskatinusias
pradéti versla, Klidtis ir rizikg pirmaisiais veiklos metais, detaliau pazvelgti | smulkiy ir vidutiniy jmoniy problemas,
numatyti verslo plétros prognozes, gauti unikalios informacijos apie tai, kokios paramos jy verslui labiausiai reikéty.

Sios aplinkybés lémé EUROSTAT o sprendimg 2006 m. atlikti naujg tyrima, kurio objektu buvo pasirinktos 2002 m.
susikdrusios, tyrimo metu veikusios jmonés, nuo jmonés egzistavimo pradzios valdomos to paties verslininko (jmonés
savininko arba vieno i§ savininky, jsteigusiy jmone ir aktyviai dalyvavusiy jos valdyme). Tyrimui atlikti Eurostatas
parengé specialy klausimyng ir metodika. Siekiant giliau pazZvelgti j Lietuvos smulkiy ir vidutiniy jmoniy problemas, gauti
unikalios informacijos apie tai, kokios paramos jy verslui labiausiai reikéty, o taip pat Lietuvos Respublikos Vyriausybés
priimta Smulkaus ir vidutinio verslo rémimo programa lémé Statistikos departamento sprendimg | Eurostato klausimyng
[traukti papildomus klausimus.

Tyrima, naudojant vienoda klausimyna ir metodika, atliko 12 Europos Sajungos $aliy: Cekija (toliau CZ), Danija (DK),
Estija (EE) Italija (IT), Lietuva (LT), Latvija (LV), Liuksemburgas (LU), Austrija (AT), Portugalija PT), Svedija (SI),
Slovénija (SE), Slovakija (SK), ir dvi tuo metu dar kandidatés Salys: Bulgarija (BG) ir Rumunija (RO).

Tyrimo imties suformavimas. Tyrimo sékmé didziaja dalimi priklauso nuo teisingai suformuotos imties, todél tam
procesui buvo skiriamas ypatingai didelis démesys. Imties suformavimui panaudotas statistinis jmoniy registras. IS jo
buvo atrinktos 2002 m. susikdrusios jmonés, eliminuotos visos Zemés Ukio, nepelno ir neveikian€ios jmonés. Taip
suformuotg duomeny baze sudaré 3870 jmoniy.

Atsizvelgiant | tyrimo tikslus, tyrimo imties formavimas buvo atliekamas duomeny baze grupuojant pagal tokius
pozymius:

e imoniy rasj,

*  imoniy dydj (dirbanciyjy skaiciy),

*  ekonominés veiklos risj (pagal NACE ekonominés veiklos klasifikatoriy),
» geografine padétj (miestas / rajonas).

Grupuojant jmones pagal jy geografine padétj, buvo siekiama jtraukti jmones i$ visy Salies regiony. Pagrindinis tokio
grupavimo tikslas — regioninés smulkaus ir vidutinio verslo duomeny bazés suformavimas.

Pagal darbuotojy skaiciy jmonés buvo suskirstytos | tokias grupes:

0 darbuotojy (tik savininkas);

nuo 1 iki 9 darbuotojy;

10 ir daugiau darbuotojy.

Grupuojant jmones pagal ekonominés veiklos rd§j, buvo siekiama | imtj jtraukti jmones, reprezentuojancias Sias
ekonominés veiklos rasiy grupes:

1) Verslo ekonomika: C—K sekcijos (iSskyrus 74.15);

2) Pramoné: C-E sekcijos;

3) Statyba: sekcija F;

4) Prekyba: sekcija G;

5) Mazmeniné prekyba: skyrius G52;

6) VieSbuciai ir restoranai: sekcija H;

7) Transportas, sandéliavimas ir rySiai: sekcija [;

8) Finansinis tarpininkavimas: sekcija J;

9) Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kitos veiklos: sekcija K, iSskyrus 74.15;
10) Specialusis grupavimas: verslo paslaugos: 72—74 skyriai, iSskyrus 74.15.

Taip suformuotg tyrimo imtj sudaré 2000 jmoniy. Pasirinktos imties dydis sudaré 52,6 procento 2002 m. susikdrusiy,
ir 2006 m. sausio 1 d. veikusiy jmoniy.
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1 lentelé. Tyrimo imtis pagal apskritis

Apskritis 2002 m. registruotos jmonés Imtis Dalis
IS viso 3822 2000 0,52
Alytaus 89 58 0,65
Kauno 635 333 0,52
Klaipédos 475 258 0,54
Marijampolés 83 52 0,63
Panevézio 212 127 0,60
Siauliy 252 147 0,58
Tauragés 61 42 0,69
TelSiy 94 66 0,70
Utenos 76 50 0,66
Vilniaus 1845 867 0,47
2 lentelé. Tyrimo imtis pagal ekonominés veikos risis
EVRK | Ekonominés veiklos risis 2002 m. Imtis Dalis
kodas !'egist'ruotos
imonés
IS viso 3822 2000 0,5
C Kasyba ir karjery eksploatavimas 2 2 1,00
D Apdirbamoji gamyba 632 391 0,62
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 25 18 0,72
F Statyba 292 145 0,50
G Didmeniné ir maZmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remontas, asmeniniy ir namy Ukio reikmeny taisymas 1551 752 0,48
H ViesSbugiai ir restoranai 191 101 0,53
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 363 199 0,55
J Finansinis tarpininkavimas 71 44 0,62
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 695 348 0,50

Tyrimas atliktas 2006 m. sausio ir vasario ménesiais, apklausiant jmoniy vadovus ar savininkus tiesioginés
apklausos budu, t. y. apklausg atliko klauséjai. Duomenims apdoroti buvo panaudota programiné jranga, sukurta,

naudojant BLAISE/CADI programag (speciali programa, skirta duomenims i$ klausimyny jvesti ir kontroliuoti).

Suvedus duomenis, gauta didelé duomeny bazé, i kuriy, mdsy nuomone, svarbiausi pateikiami Siame leidinyje.
Dauguma duomeny grupuojami pagal verslininky lytj, amziy, iSsilavinimg, ekonominés veiklos rdsj ir regiona.
Verslininky vertinimai ir nuomoneés didzioje daugumoje lenteliy ir diagramy pateikti procentais.
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II SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO IMONIU VIETA
* LIETUVOS EKONOMIKOJE

Vienas pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy yra smulkaus ir vidutinio verslo (toliau — SVV) jmoniy veiklos plétra.
SVV tenka pagrindinis vaidmuo jgyvendinant Lisabonos strategijoje numatytus tikslus, skatinancius naujoviy diegima,
partnerystés, konkurencingumo ir uzimtumo plétra.

Verslo politikos prioritetai tiek Europos Sajungos, tiek nacionaliniu lygmeniu yra verslumo ir jgidZiy skatinimas, SVV
imoniy galimybiy, patekti | rinkas (jskaitant vieSojo sektoriaus sutartis) gerinimas, biurokratijos mazinimas, SVV augimo
potencialo didinimas (sustiprinant jy moksliniy tyrimy ir naujoviy diegimo geba), dialogo bei konsultacijy stiprinimas ir
batinybé visada atsizvelgti | SVV interesus bei poreikius, skatinti ne tik naujy jmoniy steigima, bet ir sudaryti kuo
palankesnes salygas jau esamy sékmingai veiklai vykdyti.

Kalbant apie SVV reikSme ekonomikai labai svarbu iSsiaiskinti, kaip apibréziamas smulkus ir vidutinis verslas. Pagal
2003 m. geguzés 6 d. Europos Komisijos rekomendacijg (pradétg taikyti 2005 m. sausio 1 d.) SVV jmones apibudina
Sie kriterijai — jmonés darbuotojy skaiius, metiné apyvarta arba balansiné turto verté ir jmonés
savarankiSkumas.

3 lentelé. Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy apibrézimas pagal 2003 m. geguzés 6 d. Europos
Komisijos rekomendacija

Darbuotojy skaicius Metinés pajamos arba Turto balansiné verté
Vidutiné jmoné <250 =50 min. EUR =43 min. EUR
Maza jmoné <50 =10 min. EUR =10 min. EUR
Mikrojmoné <10 =2 min. EUR =2 min. EUR

Si Europos Komisijos SVV jmoniy samprata yra tik rekomendacinio pobiidZio, tagiau ji tampa privaloma, kai kalbama
apie valstybés paramg SVV, siekiant iSvengti konkurencijos pazeidimy kity jmoniy atzvilgiu.

SVV jmoniy sampratg Lietuvoje apibrézia 2002 m. spalio 22 d. priimtas Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio
verslo jstatymas, kuris jsigaliojo nuo 2003 m. sausio 1 d. Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo jstatymas
apibrézia, jog smulkaus ir vidutinio verslo subjektai yra vidutinés ir mazos jmonés (tarp jy ir mikrojmonés) bei
fiziniai asmenys, jstatymy nustatyta tvarka turintys teise verstis savarankiSka komercine, gamybine arba
profesine ir kita panasaus pobiidzio veikla, jskaitant ta, kuria ver€iamasi turint verslo liudijima.

4 lentelé. Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy apibrézimas Lietuvoje

Darbuotojy skaicius Metinés pajamos / turto balansiné verté SavarankiSkumas

metinés pajamos nevirsija 138 min. Lt arba jmonés
turto balansiné verté yra ne didesné kaip 93 min. Lt
metinés pajamos nevirSija 24 min. Lt arba jmonés
turto balansiné verté yra ne didesné kaip 17 min. Lt
metinés pajamos nevirSija 7 min. Lt arba jmonés
turto balansiné verté yra ne didesné kaip 5 min. Lt

Vidutiné jmoné maziau kaip 250 yra savarankiska*

Maza jmoné maziau kaip 50 yra savarankiska*

Mikrojmoné maziau kaip 10 yra savarankiska*

* Savarankiskomis jmonémis laikomos visos jmonés, iSskyrus tas, kuriy 1/4 ar daugiau [statinio kapitalo ar balsavimo teisiy priklauso
vienai ar kelioms jmonéms, kurios néra mazos ar vidutinés jmonés. Si riba gali bati virSyta, jei jmoné priklauso investicinéms
bendrovéms, fondams ar kitiems juridiniams asmenims, investuojantiems rizikos kapitalg | SVV.

SVV jmoniy svarbg Lietuvos ekonomikai lemia didelé tokiy jmoniy lyginamoiji dalis, palyginti su visomis jmonémis, ir
pagamintos pridedamosios vertés dalis bendrame vidaus produkte (toliau — BVP). Trumpai paanalizuosime kiekvieng
kriterijy atskirai.
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2.1. VEIKZ!I,ANéIQ SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO IMONIUY
SKAICIAUS KITIMO TENDENCIJOS

2007 m. sausio 1 d. Lietuvoje buvo 60 094 veikiancios jmoneés. IS ju 59 712 buvo SVV jmonés, tai sudaré 99,4% visy
veikian€iy jmoniy. Tdkstanciui Lietuvos gyventojy teko 17,6 veikianciy SVV jmoniy, o viename kvadratiniame Lietuvos
ploto kilometre jy veiké 0,91.

Kiekvienais metais |moniy registre buvo jregistruocjama po daugiau nei 5 tikst. jmoniy. 2006 m. buvo jregistruotos
6745 jmonés, o tai 13,5% daugiau nei 2005 m.

ISregistruojamy jmoniy skaicius kito skirtingai. Maksimalus iSregistruoty jmoniy skai€ius buvo uzfiksuotas 2003 m. —
net 12 613 jmoniy. Tok|j didelj iSregistruoty jmoniy skai€iy daugiausia Iémé nevykdanciy veiklos jmoniy priverstinis
iSregistravimas ir gyventojams suteikta galimybé verstis individualia veikla nejregistravus jmonés.

1 diagrama.

Iregistruoty ir iSregistruoty jmoniy skaicius 2002—-2006 m.

14000 1

12000 -

10000 -

8000 -

6000

4000 -

2000 A

12613

3537

—&— |registruotos

—— ISregistruotos

2002 2003

2004

2005 2006

Analizuojant jmoniy kaitg per 2002-2006 m. laikotarpj iSrySkéjo individualiyjy jmoniy (toliau — 1) mazéjimo
tendencija — kasmet jregistruojamy || skaicius vis mazéjo, o iSregistruojamy — nuo 2004 m. nuolat augo.

2 diagrama. |registruoty ir iSregistruoty individualiy jmoniy dalis, palyginti su visomis
jregistruotomis ir iSregistruotomis jmonémis 2000—2006 m.
Procentais
90 1 78,4 78,8 81,1
80 - —a
66,3 65,4
70 -
60 - .
—&— registruotos
50 -
40 4 47,9 —— Bregistruotos
30 - 36,7
20 - 27,7 M —
23,2
10 A 20,8
O T T T
2002 2003 2004 2005 2006

Diagramoje pateikti duomenys rodo, kad individualiosios jmonés yra populiarumg prarandanti jmoniy teisiné rasis.
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IS 2006 m. jregistruoty jmoniy didziausig dalj (77,9%) sudaré UAB. Skirtingai nuo 1], UAB skai€ius nuosekliai didéjo.

3 diagrama. |registruotos jmonés pagal jmonés teisine riasj 2002—2006 m.
8
5 ] 5252 (B Valstybés ir savivaldybiy jmonés
2006 |10
122
] 1403 @ Tikrosios ir komanditinés tkines
J bendrijos
9
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4 diagrama. ISregistruotos jmonés pagal jmonés teisine riasj 2002—2006 m.
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I| skaiCiaus mazéjimui daugiausia jtakos turéjo:

e savininky, nelinkusiy rizikuoti savo turtu verslo nesékmeés atveju, todél mieliau steigianciy kity teisiniy formy
(dazniausiai UAB) jmones arba pasinaudojancéiy jstatymy suteikta galimybe pertvarkyti 1| | UAB, skaiCiaus

didéjimas.

e 2002 m. priimtos kelios nepalankios 1] jstatymy pataisos: pakeista || savininky jmoky papildomai pensijos daliai
apskaiciavimo tvarka, apribotos galimybés pasinaudoti lengvatiniu 13% pelno mokescio tarifu, reikalavimas

registruojant || parengti nuostatus ir kt.

e atsiradusi galimybé vykdyti individualia veiklg pagal verslo liudijimus, taip iSvengiant papildomy jmonés

steigimo proceddry ir iSlaidy.

Analizuojant veikian€iy SVV jmoniy struktirg pagal ekonominés veiklos rasis 2003-2006 m., galima pastebéti sparty
statybos sektoriaus dalies didéjima, paslaugy sektoriaus dydzio stabiluma, pramonés ir prekybos sektoriy dalies
mazéjimg. Prekybos SVV jmoniy dalies mazZéjima |émé didZiyjy prekybos centry plétra ir su tuo susijes smulkiujy

prekybininky iSstdmimas i$ rinkos.

5 diagrama. Veikiancios SVV jmonés pagal ekonomines veiklas 2003-2006 m.

Procentais

40 5 390 38,1 38,3 367

30
23,7 24,8 24,2 24,1

20 1 15,9 15,9 14,8 16,0

10 - 54 6,6

0 T T T

2003 2004 2005 2006
O Prekyba O Pramoneé @ Paslaugos M Statyba O Kita veikla

5 lentelé. Veikian¢ios SVV jmonés pagal ekonomines veiklas 2007 m. sausio 1 d.

Ekonominés veiklos risis SV]| skaicius SV] dalis i§ visy  |Visy jmoniy SV| dalis i$ visy
SV|, % skaicCius imoniy vienoje
veikloje, %

IS viso 59712 100 60094 99,4
Zemeés 0kis, migkininkysté ir Zuvininkysté 1929 3,2 1940 99,4
Kasyba ir karjery eksploatavimas 71 0,1 72 98,6
Apdirbamoji gamyba 7981 13,4 8142 98
Elektros, dujy ir vandens tiekimas 228 0,4 249 91,6
Statyba 4465 7,5 4514 98,9
Prekyba 21910 36,7 21957 99,8
VieSbuciai restoranai 2951 4,9 2957 99,8
Transportas ir sandéliavimas 5377 9 5403 99,5
Pastas ir nuotoliniai rySiai 387 0,6 393 98,5
Finansinis tarpininkavimas 627 1,1 641 97,8
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 9945 16,7 9971 99,7
VieSasis valdymas 10 0 10 100
Kitos veiklos rasys 3831 6,4 3845 99,6
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Imoniy dydzio pagal darbuotojy skaiciy analizé parodé, kad gausiausia jmoniy grupé 2006 m. sudariusiag 75,5% visy
veikiangiy jmoniy buvo mikrojmonés, tai yra jmonés, turingios iki 9 darbuotojy. Sios grupés jmoniy dalis, po kelis metus
trikusio mazéjimo, 2006 m., palyginti su 2005 m., padidéjo 0,9%.

2006 m. 2 procentiniais punktais sumazéjo jmoniy, turin¢iy nuo 50 iki 249 darbuotojy, dalis ir visiSkai nebuvo
jregistruota didziyjy jmoniy, turin€iy daugiau kaip 250 darbuotojy.

6 diagrama. Veikiancios jmonés pagal darbuotojy skaic¢iy 2003—2006 m.
Procentais

804 774 75,4 746 75,5

70 4 O ki 9 darbuotojy

60

50 | O nuo 10 iki 49 darbuotojy

40 -
30 4 @ nuo 50 iki 249 darbuotojy
18,0 19,6 20,1 20,0
20 -
W 250 ir daugiau darbuotojy,

10 4,0 4,4 47 45
06 0,6 0,6

0 T T T 1
2003 2004 2005 2006

Analizuojant skirtingo dydzZio jmones pagal jose dirbanciy darbuotojy skaiciy, matomas kontraversiSkas vaizdas —
didZiausig veikianciy jmoniy dalj (2006 m. — 75,5%) sudaranc¢iose mikrojmonése dirbo tik 22,5% visy dirbanciyju. Tuo
tarpu maziausig (2006 m. — 4,5%) lyginamajq dalj sudarancioje jmoniy grupéje (nuo 50 iki 249 darbuotojy) dirbo net
40,5% visy darbuotojy.

7 diagrama. Veikian€iy jmoniy ir darbuotojy skai€ius 2005 ir 2006 m.
Procentais

801 746 75,5

70 - Oiki 9 darbuotojy
60 A

50 4 DOnuo 10 iki 49 darbuotojy

40,5
40 A 37,1

29.4 B nuo 50 iki 249 darbuotojy

30 A 26,2

20,1 20,0
20 A 15,6

22,5

W 250 ir daugiau darbuotojy

104 4,7 45

] 0,6 0,6 —I

2005 m. jmoniy 2005 m. dirbanéiujy 2006 m. jmoniy, 2006 m. dirbanciujy
skaicCius skaicCius skaicius skaicCius
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6 lentelé.

Veikiancios SVV jmonés ir jy darbuotojy skai€ius, palyginti su visomis veikian¢iomis
imonémis ir bendru darbuotojy skai¢iumi 2007 m. sausio 1 d.

Ekonominés veiklos risis sv| Sv| SV| darbuotojy  |Darbuotojy SV| darbuotojy
skaicius |darbuotojy dalis nuo skaicius dalis nuo visy,
skaiCius, tikst. |visy SV| jmonése, tikst. |jmoniy
darbuotojy, % darbuotojy, %
IS viso 59712 647 100 917 70,6
Zemeés 0kis, migkininkysté ir Zuvininkysté 1929 30 4.6 36 83,3
Kasyba ir karjery eksploatavimas 71 3 0,5 4 75
Apdirbamoji gamyba 7981 162 25 260 62,3
Elektros, dujy ir vandens tiekimas 228 7 1.1 26 26,9
Statyba 4465 84 13 104 80,8
Prekyba 21910 172 26,6 226 76,1
Viesbuciai restoranai 2951 30 4.6 35 85,7
Transportas ir sandéliavimas 5377 55 8,5 78 70,5
Pastas ir nuotoliniai rySiai 387 4 0,6 16 25
Finansinis tarpininkavimas 627 5 0,8 17 29,4
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo
veikla 9945 63 9,7 78 80,8
VieSasis valdymas 10 1 0,2 1 100
Kitos veiklos rasys 3831 31 4.8 36 86,1

DidZiausia SV|, kaip ir visy 2007 m. sausio 1 d. veikusiy, jmoniy dalis buvo Vilniaus (35,4%), Kauno (20,8%) ir
Klaipédos (12,7%), apskrityse.

8 diagrama. Veikian€iy smulkiy ir vidutiniy jmoniy skai€ius pagal apskritis 2007 m. sausio 1 d.
Procentais
3,5 O Alytaus
s
e 208 OKauno
g 11 OKlaipédos
e B Marijampolés
B Paneveézio
L B Siauliy
12,7 B Tauragés
O Telsiy
' 3,5 O Utenos
76 71 @ Vilniaus
7 lentelé. SVV jmoniy skaicius apskrityse pagal jmoniy dydj (darbuotojy skai€iy) 2007 m. sausio 1 d.
Apskritis |Imoniy dydis pagal darbuotojy skaiciy IS viso SV|
0-4 59 10-19 20-49 | 50-99 | 100-149 | 150249
Alytaus 1184 365 240 189 69 19 19 2085
Kauno 6547 2683 1559 994 380 142 97 12402
Klaipédos 4319 1550 870 574 161 54 32 7560
Marijampolés 1177 394 246 168 76 22 18 2101
Panevézio 2464 793 453 340 140 22 24 4236
Siauliy 2489 810 575 428 165 59 32 4558
Tauragés 827 255 149 113 46 15 11 1416
TelSiy 1350 434 250 197 65 22 16 2334
Utenos 1101 319 223 140 65 21 12 1881
Vilniaus 11626 4383 2598 1644 565 185 138 21139
IS viso 33084 11986 7163 4787 1732 561 399 59712
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Analizuojant SVV jmoniy duomenis, reikia pazyméti, kad veikiancios jmonés sudaro tik 45,5% visy jregistruoty tokiy
imoniy. Sis rodiklis nekinta jau keletq mety i$ eilés ir rodo, kad kurdamos pridétine verte prie ekonomikos plétros
prisideda tik maziau kaip pusé visy Lietuvos SVV jmoniy, likusios tiesiog ,vegetuoja“, nevykdydamos jokios veiklos.

8 lentelé. Veikiancios SV| bendrame jregistruoty SV| skaiciuje 2007 m. sausio 1 d.

Apskritis ‘ Veikiancios SV| | |registruotos SV| Proc. nuo jregistruoty SV|

IS viso 59712 131344 45,5
Kauno 12402 27915 444
Klaipédos 7560 16471 45,9
Marijampolés 2101 3832 54,8
Panevézio 4236 8286 51,1
Siauliy 4558 9875 46,2
Tauragés 1416 2565 55,2
TelSiy 2334 4330 53,9
Utenos 1881 3982 47,2
Vilniaus 21139 49848 42,4

Kaip rodo lenteléje pateikti duomenys, maziausias veikianciy jmoniy skaicius, palyginti su visomis jregistruotomis,
2007 m. pradzioje buvo tokiose ekonomiSkai stipriose apskrityse kaip Vilniaus (42,2%), Kauno (44,4%) ir Klaipédos
(45,9%).

2.2. SVV IMONES IR BENDRASIS VIDAUS PRODUKTAS

Bendrasis vidaus produktas (BVP) yra vienas i$§ svarbiausiy rodikliy, kuriuo remiamasi vertinant Salies arba atskiro
Okio sektoriaus ekonominés veiklos efektyvuma. BVP yra visy prekiy ir paslaugy, sukurty Salyje per ataskaitinj
laikotarpj, bendroji pridétiné verté, apskai¢iuota rinkos kainomis. BVP augimo tempai rodo Salies ekonomikos
plétra. Lietuvos ekonomikos augimas ir toliau iSlieka vienas sparciausiy Europoje — 2004 m. BVP padidéjo 7,3%, o
2005 m. — 7,6%. DidZiausig jtakg tokiam sparCiam ekonomikos augimui paskutiniais metais turéjo palankiomis
salygomis teikiami banky kreditai, ES finansiné parama, mokes¢iy mazinimas ir darbo uzmokescio kilimas, didéjancios
gyventojy pajamos ir dél to padidéjes vartojimas.

SVV dalis bendroje pridétinéje vertéje 2004 m., palyginti su 2003 m., padidéjo 0,5% ir sudaré 51,6%. SVV jmoniy
sukurta prekiy ir paslaugy verté kasmet vis auga, o tai reiSkia, kad SVV vaidmuo Lietuvos ekonomikoje darosi vis
svarbesnis.

9 diagrama. Verslo sukurtos bendrosios pridétinés vertés struktira 2004 m.
Procentais

O Smulkus verslas

48,4 O Vidutinis verslas

0O Stambus verslas

20,9
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10 diagrama. Verslo sukurta pridétiné verté pagal jmoniy dydj 2003—-2004 m.
Min. lity
18000 - 17103,2
16000 4 15361,5 O Mikrojmonés (iki 9 darbuotojy)
14000 ~ 118331
12000 - 10470,2 10363 @ Mazos jmonés (nuo 10 iki 49
9845,4 ’ i
) darbuotojy)
10000
8000 - 7021,7
5659.7 3 Vidutinés jmoneés (nuo 50 iki 249
6000 ' darbuotojy)
4000 -
@ Didelés jmonés (250 ir daugiau
2000 4 darbuotojy)
O T
2003 2004

SVV jmoniy sukurta bendroji pridétine verté 2004 m., palyginti su 2003 m., padidéjo 3243,3 min. Lt, tai yra 12,5%.
Tuo tarpu didZiyjy jmoniy sukurta pridétiné verté padidéjo tik 1741,7 min. Lt, tai yra 11,4%.

Skirtingo dydZio jmonése augimo tempai buvo nevienodi. Mikrojmoneés (iki 9 darbuotojy) ir vidutinés (nuo 50 iki 249)
jmonés 2004 m. sukdré atitinkamai 1,3 ir 0,3 procentais daugiau pridéetinés vertés, o mazyjy jmoniy (nuo 10 iki 49
darbuotojy) sukurta pridétiné verté buvo mazesné 1,1%.

11 diagrama. Smulkiy ir vidutiniy jmoniy sukurta bendroji pridétiné verté, palyginti su visa bendraja

pridétine verte

48,4
48,9

Procentais

Didelés jmonés
(250 ir daugiau
darbuotojy)

02004 m.

Vidutinés jmonés
(nuo 50 iki 249

darbuotojy) W2003 m.

Mazosios jmonés
(nuo 10 iki 49
darbuotojy)

Mikrojmonés (iki 9
darbuotojy)

o
-
o

30 40 50 60

Skirtingy ekonominés veiklos rasiy jmonése buvo sukurta skirtingo dydzio pridétiné verté. Didziausig viso verslo
sukurtos bendrosios pridétinés vertés dalj 2004 m. sudaré apdirbamosios gamybos (31,6%) sukurta pridétiné verté.
Nemazos dalys teko didmeninei ir mazmeninei prekybai (21,5%), paslaugy sektoriui (20,8%) kitam verslui (10,0%). IS
SVV jmoniy didZiausia bendroji pridétiné verté buvo sukurta didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje — 26,5%. Po jos
sekty apdirbamojoje gamyboje sukurtos pridétinés vertés dalis — 21,4%, paslaugy, sektoriuje — 18,4%, kitame versle —
12,3%.
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12 diagrama. Bendroji pridétiné verté pagal ekonominés veiklas 2004 m.
Procentais

35

31,6 OSVV jmonés

30
26,5 OVisos jmonés

25 4
21,4 21,5 20,8

20 18,4

15 12,3
10,8 10,6 10,0

10 1 74 87

Zemés kis Pramoné Statyba Prekyba Paslaugos Kita veikla

Lenteléje pateikti duomenys rodo, kad visa (100,0%) kasybos ir karjery eksploatavimo, Svietimo ir privaciy namy
Okiy pridétiné verté buvo sukurta SVV jmoniy. 96,1% Zemés Ukio, 94,4% sveikatos priezidros ir socialinio darbo, 91,0%
nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos sukurtos pridétinés vertés priklauso taip pat SVV jmonéms. Maziausia
pridétinés vertés dalis buvo sukurta finansinio tarpininkavimo veikla uzsiimanciose SVV jmonése — 38,2%.

9 lentelé. Verslo sukurta bendroji pridétiné verté pagal jmoniy dydj ir veiklos rasj 2004 m.

Veiklos rusis Bendroji pridétiné verté pagal jmoniy dydj (darbuotojy skaiciy), SV| dalis

min. Lt visame

ki 9 10-49 50-249 | sv| Viso verslo | Versie: %
Verslo bendroji pridétiné verté, is viso 7021,7 10363,8 11833,1 29218,6 46321,8 63,1
Zemeés 0kis, medzioklé ir migkininkysté 1510,8 785,4 839,1 3135,3 3262,5 96,1
Zuvininkysté 3,6 9,9 4,5 18,0 45,6 39,5
Kasyba ir karjery eksploatavimas 1,2 57,1 243,6 301,9 301,9 100,0
Apdirbamoji gamyba 412,9 1614,3 3549,8 5577,0 11838,4 471
Elektros, dujy ir vandens tiekimas 27,5 166,6 172,7 366,8 24979 14,7
Statyba 364,0 927,5 1812,5 3104,0 4018,7 77,2
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 2054,2 3396,1 2290,3 7740,6 9940,7 77,9
ViesSbucgiai ir restoranai 116,8 320,9 290,3 728 835,6 87,1
Transportas, sandéliavimas ir rySiai 522,8 1374,0 1174,5 3071,3 7181,5 42,8
Finansinis tarpininkavimas 189,4 68,5 177,6 435,6 1140,8 38,2
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo
veikla 1236,0 1098,6 827,8 3162,4 3493,2 91,0
Svietimas 113,6 58,3 22,0 193,9 193,9 100,0
Sveikatos prieZidra ir socialinis darbas 59,2 37,0 52,5 148,7 157,5 94,4
Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla 335,1 4497 375,8 1160,6 1339,2 86,7
Privagiy namy Gkiy veikla 74,4 - - 74,4 74,4 100,0

Apibendrinant statistinius duomenis, galime teigti, kad SVV jmonés sudaro pacig didziausig ir dinamiskiausig jmoniy
grupe, sukuriancig 51,6% bendrosios pridétinés vertés. Dél Sios priezasties SVV jmoniy skatinimas yra vienas
svarbiausiy ekonomikos plétros uzdaviniy, juolab, kad pagrindiniai Salies Gkio raidos tikslai — kurti naujas darbo vietas,
stiprinti vidurinigjg klase, spartinti BVP augimg, mazinti socialinius-ekonominius regiony skirtumus. Minéti tikslai negali
bati pasiekti neiSplétojus SVV jmoniy, tinklo, nesudarius palankaus teisinio, ekonominio bei finansinés paramos verslo
plétrai klimato.
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III. versLO PRADZIA

Vien puikios verslo idéjos ir noro kaip galima grei€iau jg jgyvendinti nepakanka verslui pradéti. Verslo pradzia yra
sudétingas ir labai komplikuotas procesas, apimantis keleta etapy: verslo idéjos pagrindimg (tai rinkos niSos ir
prekés (paslaugos), kuri uzpildyty Sig niSa, nustatymas), verslininko asmeniniy savybiy, verslo organizavimo salygy
ivertinima, jmonés juridinés formos parinkima, verslo organizavimo projekto parengima, jmonés steigimo
dokumenty parengima ir jmonés registravima. Vienas i$ pagrindiniy rodikliy pradedant verslg — verslo aplinkos
iSaiSkinimas. Turint informacijg apie verslo aplinka, jai jtaka darancius veiksnius galime sékmingiau numatyti naujo
verslo kdrimo galimybes ir veikian&iy jmoniy konkurencinguma. Praktikoje jrodyta, kad sékmingg jmonés veiklg lemia
trys svarbiausi dalykai: naujos idéjos privalumai, verslininko sugebéjimai ir finansinés galimybés.

Sioje leidinio dalyje pateikti duomenys supaZindins su verslininky, jveikusiy verslo pradZios sunkumus ir penkerius
metus sékmingai plétojusiy savo verslg, nuomone ir vertinimais, susijusiais su jmonés steigimo sunkumais, verslo
pradzios finansavimo Saltiniais bei priezastimis, paskatinusiomis pradéti savo verslg. Vertinimai pateikiami pagal
verslininko lytj, amziy, iSsilavinima, ekonominés veiklos rasj, jmonés dydj ir apskritis.

3.1. VERSLININKO SOCIALINIAI-DEMOGRAFINIAI BRUOZAI

Sékmé smulkiame versle labai priklauso nuo verslininko gabumuy, verslininko pazidry (galvosenos), verslo motyvy ir
asmenybés savybiy. Praktika rodo, kad mazos ir vidutinés jmonés dazniausiai Zlunga dél verslininko nesugebéjimo
vadovauti. IS daugelio vadovui bitiny bruozy mazoje jmonéje ypac reikia organizatoriaus talento, kuris gali bdti
apibddintas kaip nusiteikimas ne ilgai svarstyti, o greitai spresti (daznai remiantis ne visapusiSka padéties analize, o
intuicija ir patirtimi). Pagaliau reikia gebéti perteikti savo mintis, duoti nurodymus ir kontroliuoti, kaip jie vykdomi.

Visomis Siomis savybémis turéjo pasizymeéti tyrime dalyvave verslininkai, sugebéje iSsilaikyti penkerius metus rinkoje
didelés konkurencijos salygomis, aktyviai dalyvauti verslo plétroje, taikydami naujus valdymo metodus ir diegdami
naujus gamybos procesus. Verslininky socialinius-demografinius bruozus geriau padés atskleisti atsakymai | jiems
pateiktus klausimus: kokios priezastys paskatino pradéti savo versla, kokie finansavimo Saltiniai buvo panaudoti, su
kokiais sunkumais susidurta, koks iSsilavinimas, amzius, pilietybé ir kokia verslo patirtis. Atsakymus | Siuos ir kitus
klausimus paanalizuosime detaliau.

3.1.1. VERSLININKAI PAGAL LYTI

Analizuojant tyrimo duomenis pagal verslininky lytj, buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokig dalj tarp sékmingy verslininky
sudaré moterys. Paskutiniais metais didéja motery uzimtumas ir vaidmuo Salies ekonomikoje. Taciau, kaip parodé
tyrimo duomenys, sékmingy verslininky tarpe motery dalis buvo nedidelé ir sudaré 25,8%, tuo tarpu vyry — 74,2%.
Panadus motery ir vyry verslininky santykis badingas ir daugeliui ES 8aliy (zr. VII Sio leidinio dalyje pateiktus
tarptautinius duomenis).

Tyrimai parodé, kad moterys, pradédamos ar plétodamos verslg, susiduria su daugybe sunkumy. Dauguma
problemy yra bendros vyrams ir moterims, ta€iau daznai jos bina reikSmingesnés moterims verslininkéms nei vyrams.
Tai lemia verslo aplinka, ribotas verslo rasiy ir sri€iy pasirinkimas, informacijos, kontakty stoka, ly€iy diskriminacija ir
stereotipai, nelankstus vaiky prieziaros jstaigy darbo grafikas, Seimos ir verslo suderinamumo problemos, vyry ir motery
pozidrio j verslg skirtumai.
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13 diagrama. Verslininkai pagal lytj
Procentais

B Vyrai

OMoterys

Nors tarp verslininky motery dalis néra didelé, taCiau jos turi didelj kdrybos ir idéjy realizavimo potencialg. Tai rodo
tas faktas, kad moterys verslininkés pasizymi ne tik tradicinése ,moteriSkose“ ekonominése veiklose, bet ir
netradicinése — kasyboje ir karjery eksploatavime (100,0%), apdirbamoje gamyboje (18,7%), statyboje (10,3%),
transporte (17,1%). Didziausia motery verslininkiy dalis buvo viesbuc€iy ir restorany (net 60,7% visy Sios veiklos
verslininky) ir finansinio tarpininkavimo (56,3%) veiklose.

Tuo tarpu vyrai dominuoja daugelyje kity, ypa¢ elektros, dujy ir vandens tiekimo, veikly.

14 diagrama. Verslininkai pagal lytj ir ekonomines veiklas
Procentais, visi vienos ekonominés veiklos verslininkai — 100

Kasyba ir karjery eksploatavimas 100

Apdirbamoji gamyba

B Vyrai

Elektros, dujy ir vandens tiekimas

O Moterys

Statyba

Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikiniy transporto priemoniy ir
motocikly remontas, asmeniniy ir namy dkio reikmeny taisymas

Viesbugiai ir restoranai

Transportas, sandéliavimas ir rySiai

Finansinis tarpininkavimas

Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veika

Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla
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Analizuojant ekonominés veiklos riasiy populiaruma tarp verslininky pagal lytj, pastebimas kontraversiskas
vaizdas: kasybos ir karjery eksploatavimo jmonéms, susikirusioms 2002 m., vadovavo tik moterys, taciau jy dalis Sioje
veikloje sudaré tik 0,4% visy motery verslininkiy. AnalogiSkas vaizdas matomas ir tarp vyry — nors elektros, dujy ir
vandens tiekimo veiklai vadovauja tik vyrai, taciau jy dalis minétoje veikoje sudaro tik 0,2% visy vyry verslininky.

Dazniausia moterys verslininkés uzsiima didmenine ir mazmenine prekyba — 38,9%, nekilnojamuoju turtu, nuoma ir
kita verslo veikla — 19,1%, apdirbamaja gamyba — 14,1%, bei vieSbuciy ir restorany veikla — 13,1% visy motery
verslininkiy.

Tarp vyry populiariausia didmeniné ir mazmeniné prekyba — ja uzsiima 36,0% visy vyry verslininky, apdirbamaja
gamyba — 21,4%, nekilnojamuoju turtu, nuoma ir kita verslo veikla — 15,4%, transporto, sandéliavimo ir rySiy veikla —
11,9%.

15 diagrama. Verslininkai pagal ekonomines veiklas ir lytj
Procentais, visi vienos lyties verslininkai — 100

100 - —— 0,4 =—= ) ) .
. OKasyba ir karjery eksploatavimas
14,1
0 O Apdirbamoji gamyba
3,5
80 -
B Elektros, dujy ir vandens tiekimas
10,7
O Statyba
38,9
60 -

O Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly remontas,
asmeniniy ir namy, dkio reikmeny taisymas

36,0
OViesbuciai ir restoranai
40 4
13,1 O Transportas, sandéliavimas ir rySiai
3,0
7.1 . - - .
B Finansinis tarpininkavimas
11,9
’ 3,2
20 -
f—, Om— ONekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo
veikla
19,1
15,4

EIKita komunaling, socialiné ir asmeniné

aptarnavimo veikla
0 0,5 T 0,7 )
Vyrai Moterys

Analizuojant tyrimo duomenis regioniniu lygmeniu, matome, kad daugiausia sékmingy verslininky (tiek motery, tiek
vyry) buvo daugiausiai SVV jmoniy turiniose apskrityse: Vilniaus (36,8%), Kauno (16,9%) ir Klaipédos (14,1%).
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16 diagrama. Verslininkai pagal lytj ir apskritis
Procentais, visi vienos lyties verslininkai — 100

100 -
4.6 OAlytaus
B Kauno
17,3
B Klaipédos
80 4
B Marijampolés
B Panevézio
60 - @ Siauliy
B Tauragés
OTelSiy
40 -
OUtenos
OVilniaus
20 1 40,6
35,4
O L) Ll
Vyrai Moterys

Kiekvienos apskrities lygmeniu, motery ir vyry dalys labai skiriasi. DidZiausia motery verslininkiy dalis buvo
Tauragés apskrityje. Jos sudaré net 40,6% visy Sios apskrities verslininky. Tuo tarpu Alytaus apskrityje motery dalis
buvo maZziausia ir sudaré tik 11,9%.
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17 diagrama. Verslininkai pagal apskritis ir lytj
Procentais, visi vienos apskrities verslininkai — 100

Alytaus 88,1 11,9 B Vyrai
O Moterys
Kauno 76,2 23,8
Klaipédos 74,2 25,8
Marijampolés 73,5 26,5
Panevezio 29,8
Siauliy 81,8 18,2
Tauragés 59,4 40,6
Telsiy 18,2
Utenos 27,6
Vilniaus 71,5 28,5
0 20 40 60 80 100

Kokio dydzio jmonéms vadovauja vyrai ir kokio — moterys? | §j klausimg padeda atsakyti duomenys apie verslininky
pasiskirstymg pagal jmoniy dydj (darbuotojy skaiciy). Didziausia motery verslininkiy dalis vadovavo individualioms
jmonéms, kuriose veiklag vykdo pats jmonés savininkas, — 32,1%. Didesnéms jmonéms, turin¢ioms 50 ir daugiau
samdomy darbuotojy, vadovavo tik 5,3% moteruy, visi likusieji — net 94,7% — buvo vyrai.
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18 diagrama. Verslininkai pagal lytj ir imonés dydj (darbuotojy skaiciy)
Procentais, visi vieno dydzio jmoniy grupés verslininkai — 100

100 -
B Vyrai

80 - OMoterys

60 -

40 4

20 4

32,1

26,5 24,0 22,7

0 L) L) L) L)
1 2-9 10-19 20-49 50 ir daugiau

Tyrimo duomenys parodé, kad dazniausia tiek vyrai, tiek moterys vadovavo jmonéms, turinéioms nuo 2 iki 9
samdomy darbuotojy. Tokio dydzio jmonéms vadovavo net 67,1% visy motery verslininkiy ir 64,8% visy vyry
verslininky. |monéms, turin¢ioms nuo 10 iki 19 darbuotojy vadovavo 15,2% visy verslininkiy motery ir 16,7% visy
verslininky vyry. Tuo tarpu didziausioms pagal darbuotojy skaiCiy, turincios 50 ir daugiau darbuotojy, jmonéms
vadovavo maziausia verslininky dalis — atitinkamai 2,2% vyry ir 0,4% motery.

19 diagrama. Verslininkai pagal jmonés dydj (darbuotojy skaiciy) ir lytj
Procentais, visi vienos lyties verslininkai — 100

100 -
7.7 7.0 9,5
01
02-9
80 -
310-19
648 @20-49
60 1 )
65,4 67.1
B 50 ir daugiau
40 -

IS viso Vyrai Moterys
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3.1.2. VERSLININKAI PAGAL PILIETYBE

Norint iSsiaiskinti, kaip aktyviai uzsienio Saliy pilieciai kuria savo verslg Lietuvoje, | tyrimo klausimyng buvo jtrauktas
klausimas apie verslininko pilietybe. Tyrimo duomenys parodé, kad uzsienio Saliy pilie€iai sudaré tik 3,4 procentus visy
verslininky, i$ ju 1,9% — ES Saliy ir 1,5% — kity Saliy pilie€iai. Daugiau uzsienio pilie€iy buvo tarp verslininky vyry —
4,0%, tarp motery verslininkiy uzsienieciy buvo tik 1,4%.

Dauguma verslininky — net 96,6% buvo Lietuvos pilieciai. Motery verslininkiy, turin€iy Lietuvos pilietybe, dalis buvo
2,6% didesné (98,6%) nei vyry (96,0%).

20 diagrama. Verslininkai pagal pilietybe ir lytj
Procentais, visi vienos lyties verslininkai — 100

18 viso 9.6 19 O Lietuvos Respublikos pilieciai
J OES saliy pilieciai
Vyrai 96,0 2,3 1,7 B Kity Saliy pilieciai
Moterys 98,6 0,7
95 96 97 98 99 100

Tarp Lietuvos Respublikos piliegiy daugiausia buvo 31-49 mety amzZiaus verslininky — 64,9%. Sios amZiaus grupés
verslininky daugiausia buvo ir tarp ES 3aliy (66,7%) bei kity Saliy pilietybes turin€iy verslininky (81,3%).

21 diagrama. Verslininky pilietybé pagal amziaus grupes
Procentais, visi atitinkama pilietybe turintys verslininkai — 100

18 viso 12,3 Biki 30 mety
1 @31-49 mety
L|etuvos. I.?e:.sp.ubllkos 23,1 64,9 12,1
pilieciai
050 mety ir
b vyresni
ES $aliy pilieciai 9,5 66,7 23,8
Kity $aliy pilieciai |6,3 81,3 12,5
0 20 40 60 80 100

Dauguma (98,8%) verslininky iki 30 mety amziaus — Lietuvos pilie€iai. Uzsienio Saliy pilie€iy daugiausia buvo tarp
50 ir daugiau mety verslininky — 3,7% ES Saliu, 1,5% kity Saliy pilieciy.
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22 diagrama. Verslininky pilietybé pagal amziaus grupes
Procentais, visi atitinkamos amziaus grupés verslininkai — 100

1$ viso 96,6 1,9 1,5 D Lietuvos Respublikos piliegiai

OES 3aliy pilieciai

50 mety, ir vyresni 94,8 3,7 1,5
BKity Saliy pilieciai
31-49 mety 96,2 2,0 1,8
1
iki 30 mety, 98,8 0,8 04
]

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100

Analizuodami tyrimo duomenis apie Lietuvos ir uZsienio 3aliy pilietybes turin€iy verslininky, iSsilavinimg, matome, kad
67,0% Lietuvos Respublikos pilietybe turinCiy ir net 85,7% ES 3aliy pilietybe turin€iy verslininky turéjo aukstajj ar
aukstesnijj iSsilavinima.

Tyrimas atskleidé nauja reiskinj, kurio nebuvo ankstesniy mety tyrimuose — tarp sékmingy verslininky 1,2%
turéjo tik pradinj, pagrindinj i$silavinima. Sio i§simokslinimo lygio svoris buvo didziausias tarp kity uzsienio
Saliy (ne ES saliy) verslininky — 7,7%.

23 diagrama. Verslininky pilietybé pagal iSsilavinima
Procentais, visi atitinkama pilietybe turintys verslininkai — 100

100 -
B Aukstesnysis ar aukstasis
80
O Specialusis vidurinis ar povidurinis
mokymas
60
O Vidurinis
40 A
B Pradinis, pagrindinis
17,8
20 1
14,0
0 - — | | —
Lietuvos ES $aliy pilieciai  Kity Saliy pilieciai
Respublikos
pilieciai
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24 diagrama. Verslininky pilietybé pagal iSsilavinima
Procentais, visi atitinkama pilietybe turintys verslininkai — 100

O Lietuvos Respublikos pilieciai [ ES Saliy pilieciai BIKity $aliy pilieciai
102 1
100 T
O, 7 e P e e T e B —-— A
;1“07 1,5 1,5 1,5
0,7
98 1,0 1,9
2,4
96 47,7
94 -
921° 97,4
96,1 96.6
90 -
92,3
88 -
86 T T T
Pradinis, pagrindinis Vidurinis Specialusis vidurinis ar Aukstesnysis ar 1S viso
povidurinis mokymas aukstasis

3.1.3. VERSLININKY AMZIUS

Tyrimo duomenys parode, kad populiariausios visose verslininky amziaus grupése buvo jmones, turin€ios nuo 2 iki 9
darbuotojy. Didziausia dalis (67,2%) jauny (iki 30 m.) verslininky vadovavo batent tokio dydZio jmonéms. Individualiy
jmoniy (neturiniy samdomy darbuotojy) buvo daugiausiai tarp vyriausiy verslininky (50 ir daugiau mety) — 9,6%.

25 diagrama. Verslininkai pagal jmonés dydj (darbuotojy skaiciy) ir amziy
Procentais, visi atitinkamos amZiaus grupés verslininkai — 100

100 -

(m ]
3 2-9

80 A
310-19
020-49

60 A
050 ir daugiau

40 -

20 A

6,1
0 T _2’0 T T 1’5 1
18 viso iki 30 mety, 31-49 50 mety, ir vyresni
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Dauguma sékmingy verslininky, buvo 31—49 mety amziaus. Jie sudaré net 65,1% visy verslininky. Sios amzZiaus
grupés verslininkai vadovavo jvairaus dydzio jmonéms ir jy dalis svyravo nuo 57,1% individualiose jmonése iki 71,1% —
turinCiose nuo 20 iki 49 darbuotoju.

Kiek daugiau (15,5%), palyginti su kity rasiy jmonémis, vyresniy (50 ir daugiau mety) verslininky turéjo individualias
jmones.

26 diagrama. Verslininkai pagal jmonés dydj (darbuotojy skai€iy) ir amziy
Procentais, visi vieno dydzio jmoniy grupés verslininkai — 100

100 -

Oiki 30 mety

80 -
@31-49 mety
B 50 mety ir vyresni

60 -

40 A

20 4

O L) L) L) L) 1
1S viso 10-19 20-49 50 ir daugiau

Analizuodami tyrimo duomenis apie verslininky amziaus jtaka verslo sékmei, galime teigti, kad amzius turéjo
tam tikros jtakos verslo sékmei. Sia jtaka geriausiai atskleidzia duomenys apie tai, kokia biitent ekonomine
veikla uzsiima skirtingo amziaus verslininkai. Vyresnio amziaus (50 mety ir daugiau) grupéje daugiausia buvo
verslininky, uzsiimanciy tokiomis patirties ir profesionalumo reikalaujanciomis veiklomis, kaip apdirbamoji gamyba,
statyba, kasyba ir karjery eksploatavimas. Pvz., apdirbamaja gamyba uzZsiimanciy verslininky jauniausio amziaus (iki 30
mety) grupéje buvo maziausia — 18,2%, vidutinio amziaus (31-49 mety) — 19,6%, o vyriausio amziaus (50 ir daugiau
mety) grupéje — 21,5%. PanaSus vaizdas matomas ir statybos veikloje — tarp jauniausio amZiaus verslininky statybos
veikla uzsiémeé 7,3%, vidutinio amziaus — 8,7%, o vyriausio — 12,6% verslininky.

Tuo tarpu jauni, iki 30 mety, verslininkai dazniau uzsiémeé veikla, reikalaujanc¢ia didesnés fizinés iStvermés ir
lankstumo, t. y. transporto, sandéliavimo ir rySiy bei nekilnojamojo turto, nuomos ir kitu verslu. Pvz., verslininky,
uzsiimanciy, transporto sandéliavimo ir rySiy veikla, dalis su amziumi nuosekliai mazéja — nuo didziausios jauniausio
amziaus verslininky grupéje (13,4%) iki maziausios vyriausio amziaus grupéje (9,6%).

Kadangi didmeninés ir mazmeninés prekybos jmoniy skai€ius Lietuvoje yra didZiausias, todél yra natdralu, kad Si
veikla sudaro didZiausig lyginamajj svorj tarp jvairaus amziaus verslininky.
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27 diagrama.

Procentais, visi atitinkamos amziaus grupés verslininkai — 100

Verslininkai pagal amziy ir ekonomines veiklas

B Kasyba ir karjery eksploatavimas

B Apdirbamoji gamyba

O Elektros, dujy ir vandens tiekimas

O Statyba

O Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly remontas,
asmeniniy ir namy, dkio reikmeny taisymas

OVie$buciai ir restoranai

O Transportas, sandéliavimas ir rySiai

B Finansinis tarpininkavimas

O Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla

100 - 0,7;
80 -
60 -
34,8
36,8 37,5
36,3
401 36|
5,6
13,4 6.9 -
10,7
20 4 [E2,57] 9,9 9,6
=1,5 ==1,0==x =1,5
16,3 19.4 15,4 15,6
0 0,6 T 0,4 T 0,7 T
IS viso iki 30 mety, 31-49 mety 50 mety ir
vyresni

B Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla

IS diagramos matyti, kad visi kasybos ir karjery eksploatavimo veikla uzZsiimantys verslininkai buvo 50 ir daugiau
mety. Visose kitose veiklose daugiausia buvo 31-49 mety amzZiaus verslininky, jy dalis kito nuo didZiausios elektros,
dujy ir vandens tiekimo veikloje (100,0%) iki maZiausios (43,7%) finansinio tarpininkavimo.

DidZiausia, palyginti su kitomis ekonominés veiklos ra8imis, jaunu, iki 30 mety, verslininky dalis buvo finansinio
tarpininkavimo — 43,8%, ir transporto, sandéliavimo ir ry8iy — 28,2%, veiklose.

28 diagrama. Verslininkai pagal ekonomines veiklas ir amziy
Procentais, visi vienos ekonominés veiklos verslininkai — 100
Oiki 30 mety 03149 mety B50 mety ir vyresni
100 1
12,3 13,6 7s] [122] F4°§ [ 125]  [11,7
80 4
60 43,7
g 60,7 61,5 83,3
65,1 m 65,4 100 63.9 66,5 80,3
40 -
20 1 43,8
22,5 21,0 18,6 21,3 14.8 28,2 268 16,7
0 L) L) L) L) L) L) L) L) L) L) Ll
O ) @ ) @ . > > S
& & N & N & <\ & &
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Kadangi didzioji dalis jmoniy buvo sukoncentruota didZiuose Salies miestuose — Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, tai ir
sékmingai veikian€iy jmoniy dalis Siose apskrityse buvo didZziausia, skyrési tik vienos amziaus grupés verslininky
pasiskirstymas tarp apskri€iy: daugiausiai jauny, iki 30 mety, amziaus verslininky buvo Vilniaus apskrityje — net 41,3%,
daugiausia verslininky nuo 31 iki 49 mety buvo Kauno apskrityje — 17,5%, o 50 ir daugiau mety turin€iy daugiausiai
buvo Klaipédos apskrityje — 14,8%.

29 diagrama. Verslininkai pagal amziy ir apskritis
Procentais, visi atitinkamos amziaus grupés verslininkai — 100

100 -
OVilniaus
B Utenos
80
DO Telsiy
B Tauragés
60 1 B Siauliy
2,4
B Paneveézio
40 4 @ Marijampolés
2,0
OKlaipédos
14,1 12.6 14,6 P
’ 14,8
20 - OKauno
16,9 16,6 17,5 14.1 O Alytaus
0 3,8 4,0 3.9 3.0
IS viso iki 30 mety, 31-49 mety 50 mety ir vyresni

Analizuojant duomenis, kaip pasiskirsto skirtingo amziaus verslininkai apskri¢iy lygmenyje matome, kad didziausig
verslininky dalj (65,1%) visose apskrityse sudaro verslininkai nuo 31 iki 49 mety amZiaus. Sio amzZiaus verslininky dalis
skirtingose apskrityje svyruoja: nuo maziausios — 58,0% — Siauliy apskrityje iki didZiausios — 68,2% — Tel3iy apskrityje.
DidZiausia jauny, iki 30 mety verslininky dalis, palyginti su visais Sios apskrities verslininkais, buvo Vilniaus — 25,3%, ir
Siauliy — 25,0%, apskrityse. DidZiausia 50 ir daugiau mety amzZiaus verslininky dalis buvo Utenos apskrityje — 20,7%.

30 diagrama. Verslininkai pagal apskritis ir amziy
Procentais, visi vienos apskrities verslininkai — 100

15 viso 22,5 | 65,1 230 [ 5o ety
Alytaus 238 | 66,7 [Cosl]
b 031-49 mety
Kauno 22,2 | 67,6 03]
Klaipédos 200 | 67,1 [1200] | S0 m.irvyresni
Marijampolés 147 | 67,6 - 17,6-
Panevezio 22,6 | 64,3 a1

Siauliy 25,0 | 58,0 [ 7o

Tauragés 188 | 65,6 [sel]

Telsiy [ 136 | 68,2 [ s

Utenos 172 | 62,1 [ 207
Vilniaus | 25,3 | 64,5 [ 10.2[]
0 20 40 60 80 100
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3.1.4. VERSLININKU ISSILAVINIMAS

Siuolaikinéje visuomenéje vadovai turi sugebéti derinti ekonominius ir visuomeninius tikslus. Tam reikia lavinti
karybiSkuma, gilinti Zinias ir tobulinti jgidZius. Kaip rodo praktika, tai geriau pavyksta Zmonéms, turintiems aukstesnj
iSsilavinimo lygj. Turintys didesnj Ziniy bagaZg verslininkai btna lankstesni, emociSkai stipresni kritinése situacijose,
sugeba geriau panaudoti savo protinius sugebéjimus iSkilusioms problemoms spresti.

Kaip rodo tyrimo duomenys, verslininky, turin€iy aukStesnijjj ir aukstajj iSsilavinima, dalis buvo didziausia —
67,4%. Tarp vyry ir motery Si tendencija pasireiSké skirtingai. 18 visy motery verslininkiy moterys, turin€ios aukstesnijj ir
aukstajj iSsilavinimag, sudaré 70,7%, o tokio paties iSsilavinimo vyrai, palyginti su visais vyrais verslininkais, — 66,3%.
Reikia pazyméti, kad tarp vyry verslininky daugiau buvo turin€iyjy vidurinj (14,8%) ir specialyjj vidurinj ar povidurinj
(17,8%) iSsilavinimg. Tuo tarpu tarp motery, palyginti su vyrais, kiek daugiau buvo turin€iyjy pradinj, pagrindinj
iSsimokslinimg (atitinkamai 1,4% ir 1,1%).

31 diagrama. Verslininky iSsilavinimas pagal lytj
Procentais, visi vienos lyties verslininkai — 100

100 -
B Aukstesnysis ar aukstasis
80 -
60 O Specialusis vidurinis ar povidurinis mokymas
40 4 O Vidurinis
17,6
20 4 - N
B Pradinis, pagrindinis
13,8 14,8
0 1,2 T 1, e—
1$ viso Vyrai

Tyrimas parode, kad daugiau, turin€iujy aukstesnijj ir aukstajj iSsimokslinimg buvo 50 ir vyresnio amziaus verslininky
grupéje — 71,9%. Sio i$silavinimo verslininky dalis jaunesnése amziaus grupése nuosekliai mazéjo: nuo 71,9% vyriausio
amziaus verslininky grupéje iki 60,3% jauniausio amziaus verslininky grupéje.

Gana didelé jauny verslininky dalis (24,3%) turéjo tik vidurinj, 19,6% vidutinio (nuo 31 iki 49 mety) amZziaus
verslininky turéjo specialujj vidurinj ar povidurinj iSsilavinima.

32 diagrama. Verslininky iSsilavinimas pagal amziaus grupes
Procentais, visi atitinkamo amZiaus grupés verslininkai — 100

100 -
B Aukstesnysis ar aukstasis
80 -
O Specialusis vidurinis ar povidurinis mokymas
60 -
OVidurinis
40 4
B Pradinis, pagrindinis
20 - 17,6 196
13,8 11,1
0 1, 2o T 0,3 T
1 viso iki 30 mety, 31-49 mety 50 m. ir vyresni
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Nors visose apskrityse daugiausia buvo verslininky, turin€iy aukStesnijjj ar aukstajj iSsilavinimg, taciau skirtingose
apskrityse tokiy verslininky dalis svyravo nuo maziausios (46,6%) Siauliy iki didZiausios (75,7%) Vilniaus apskrityje.
TelSiy apskrityje 4,5% visy S$ios apskrities verslininky turéjo tik pradinj, pagrindinj i$silavinima, Siauliy ir Utenos
apskrityse minéto iSsilavinimo verslininkai sudaré po 3,4%. Didziausia specialujj vidurinj ar povidurinj iSsilavinimag
turéjusiy verslininky dalis buvo Tel$iy (36,4%), Siauliy (29,5%) ir Utenos (24,1%) apskrityse.

33 diagrama. Verslininky iSsilavinimas pagal apskritis
Procentais, visi vienos apskrities verslininkai — 100

]
1$ viso 67,4 17,6 13,8 1,2
u
Alytaus 64,3 23,8 11,9 B Aukstesnysis ar aukstasis
Kauno 141 | 135
O Specialusis vidurinis ar povidurinis
mokymas
Klaipédos 68,4 15,5 16,1
O Vidurinis
Marijampolés 23,5 20,6
| @ Pradinis, pagrindinis
Panevézio 22,6 155 2,4 Pag
)
-
Siauliy 46,6 29,5 20,5 3,4
.
Taurages 62,5 21,9 15,6
Telsiy, 47,7 36,4 11,4 K4,5
]
Utenos 55,2 241 17,2 34
-
—=
Vilniaus 75,7 12,4 10,7 1,2
SEE— |
0 20 40 60 80 100

Duomeny pagal apskritis analizé parodé, kad daugelyje apskri€iy motery su aukstesniojo ar aukstojo mokslo
diplomais buvo daugiau nei vyry. Net 80,0% Alytaus apskrities sékmingy motery, verslininkiy turéjo aukstesnijj ar
aukstajj iSsimokslinima, 20,0% — specialyjj vidurinj ir kitg povidurinj. Tuo tarpu vyry, turin€iy auksStesnijjj ar aukstajj
iSsilavinima, skaicius Sioje apskrityje buvo mazesnis ir sudaré 62,2%. Ypatingai didelis skirtumas tarp motery ir vyry,
turingiy, aukstesnijj ar aukstajj i$silavinima, buvo Siauliy apskrityje — motery buvo 27,1% daugiau (68,8% motery ir
41,7% vyru).

10 lentelé. Verslininkai pagal iSsilavinima, lytj ir apskritis

Procentais
Apskritys Pradinis, pagrindinis Vidurinis Specialusis vidurinis ir Aukstesnysis ar IS viso
povidurinis mokymas aukstasis
Moterys | Vyrai Moterys | Vyrai Moterys | Vyrai Moterys | Vyrai

IS viso 1,4 1,1 11,0 14,8 17,0 17,8 70,7 66,3 100,0
Alytaus - - 13,5 20,0 243 80,0 62,2 100,0
Kauno - - 15,9 12,8 9,1 15,6 75,0 71,6  100,0
Klaipédos - - 12,5 17,4 15,0 15,7 72,5 67,0 100,0
Marijampolés - - 1.1 24,0 44 .4 16,0 44 4 60,0 100,0
Panevézio 4,0 1,7 12,0 16,9 20,0 23,7 64,0 57,6 100,0
Siauliy - 4,2 12,5 22,2 18,8 31,9 68,8 41,7 100,0
Tauragés - - 231 10,5 15,4 26,3 61,5 63,2 100,0
TelSiy - 5,6 12,5 111 37,5 36,1 50,0 47,2 100,0
Utenos 12,5 - 12,5 19,0 25,0 23,8 50,0 57,1 100,0
Vilniaus 1,7 1,0 7,0 12,2 15,7 11,1 75,7 75,7 100,0
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Tyrimo rezultaty pagal ekonominés veiklos riusis analizé parodé, kad visose veiklose verslininky, turin€iy
aukstesnijji ar aukstajj iSsilavinima, dalis buvo didziausia. Taciau Si dalis skirtingose veiklose buvo skirtinga. Visi
kasybos ir karjery eksploatavimo veikla uzsiimantys verslininkai turéjo aukSciausig iSsilavinimo lygj, tarp finansinio
tarpininkavimo veikla uzsiimanciyjy tokiy buvo 87,5%, nekilnojamojo turto, nuomos ir kita verslo veikla — 83,2%, o Stai
tarp elektros, dujy ir vandens tiekimo veikla uzsiimanciy verslininky turin€iujy aukstesnijj ar aukstajj iSsilavinimg buvo
maziausia (50,0%). Nedaug skyrési verslininky, turin€iy minétg iSsilavinimag, dalis vieSbudiy ir restorany (50,6%),
transporto, sandéliavimo ir rysiy (56,4%) veiklose. Siomis veiklomis daZniau nei kitomis uZsiémé specialujj vidurinj ar
povidurinj iSsilavinima turintys verslininkai.

34 diagrama. Verslininky iSsilavinimas pagal ekonominés veiklos rasj
Procentais, visi vienos ekonominés veiklos verslininkai — 100

I$ viso 17,6 | 13,8 B Aukstesnysis ar
1,2 aukstasis
Kasyba ir karjery eksploatavimas 100 O Specialusis vidurinis
ar povidurinis
J mokymas
— 1
Apdirbamoji gamyba 60,7 18,7 19,2 1,4 OVidurinis
I
Elektros, dujy ir vandens tiekimas 50,0 50,0 B Pradinis, pagrindinis

Statyba 75,3 17,5 |7,2

Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy _I
transporto priemoniy ir motocikly remontas, 67,0 18,1 | 13,6

asmeniniy ir namy, dkio reikmeny taisymas —
VieSbugiai ir restoranai 50,8 31,1 18,0

Transportas, sandéliavimas ir rySiai 28,2 14,5 I

Finansinis tarpininkavimas 87,5 12,5
Nekilnojamasis tuﬂa;, nuoma ir kita verslo 83,2 5095

veikla
2,2
Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné
. ; 16,7
aptarnavimo veikla
0 20 40 60 80 100

IS diagramos matyti, kad mazesnése jmonése, turinéiose mazesnj darbuotojy skaiciy, aukstesnijj ir aukstaji
iSsilavinima turinéiy verslininky dalis mazéjo, o turinéiyjuy zemesnio lygio iSsilavinima dalis didéjo.
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35 diagrama. Verslininky iSsilavinimas pagal jmonés dydj
Procentais, visi vieno dydZio jmoniy grupés verslininkai — 100

1 viso 17,6 13,8 [1,2 B Aukstesnysis ar aukstasis

O Specialusis vidurinis ar
1 26,2 1,9 112 povidurinis mokymas

O Vidurinis

2-9 17,0 14,6 I1,5

B Pradinis, pagrindinis

10-19 14,5 13,4

20-49 19,6 11,3 I 1,0
50 ir daugiau 211 5,3
80 100

3.1.5. VERSLININKU PATIRTIS VERSLE

Patirtis versle, o ypa¢ toje pacioje veiklos srityje, yra vienas i$ svarbiausiy sékmingo verslo veiksniy. Zmogus gali ir
pats skaityti vadovélius, mokytis vadybos ir finansy valdymo, bandyti analizuoti teisinius dokumentus,
reglamentuojancius jmonés steigima, bet savarankiSkai jvaldyti verslo steigimo, valdymo bei plétros instrumentus yra
gana sudétinga. Todél gerokai lengviau sekasi valdyti verslg verslininkams, ne tik jau turéjusiems patirties Sioje srityje,
bet ir baigusiems specialius verslo mokslus.

Kiek verslininky turéjo patirties toje pacioje veiklos srityje, kiek jy buvo anksciau steige savo jmones, kokia veikla
uzsiéme ir kokio amziaus bei iSsimokslinimo buvo, suzinosime Siame skyriuje.

3.1.5.1. Verslininky patirtis imonés ekonominés veiklos srityje

Tyrimo metu iSaiSkéjo, kad net 66,9% verslininky, steigdami jmone, jau turéjo patirties toje pacioje verslo srityje.
Patyrusiy motery dalis buvo Siek tiek mazesné nei vyry — atitinkamai 59,0% ir 69,6%.

36 diagrama. Verslininky patirtis jmonés ekonominés veiklos srityje pagal lytj
Procentais, visi vienos lyties verslininkai — 100

80 - OIS viso

69,6
] 66,9 ’
70 B Vyrai

60
OMoterys

50 A
40
30 4
20 4
10 -

0
Turéjo patirties Neturejo patirties
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Analizuojant tyrimo duomenis apie patirties versle priklausomybe nuo verslininky amziaus matomas tiesioginis
rySys — maziausiai (56,7%) patyrusiujy versle buvo tarp jaunuy, iki 30 mety amziaus, verslininky, daugiausia patyrimo
turéjusiyjy buvo darbingiausio (nuo 31 iki 49 mety) amziaus grupeéje — 70,2%.

37 diagrama. Verslininky patirtis jmonés ekonominés veiklos srityje pagal amziy
Procentais, visi atitinkamos amziaus grupés verslininkai — 100

100 -
O Turéjo patirties
80 O Neturéjo patirties
56,7
66.9 70,2 68,1
60
40 4
20 - 43,3
33,1 29,8 31,9
O L) L) L) Ll
IS viso iki 30 m. 31-49 mety 50 m. ir vyresni

Daugiausia patyrusiyjy toje pacioje verslo srityje buvo tarp aukstesnijj ar aukstajj iSsilavinimg turinéiy verslininky —
71,0%. Maziausia turéjusiy patirties verslininky buvo tarp turin€iyjy specialujj vidurinj ar kitg povidurinj iSsilavinimg —
54,4%.

38 diagrama. Verslininky patirtis jmonés ekonominés veiklos srityje pagal iSsilavinima
Procentais, visi atitinkamo iSsilavinimo lygio verslininkai — 100

100 -
OTuréjo patirties
O Neturéjo patirties
80 4
54,4
’ 62,9 61,5
66,9 71 ’0
60 4
40 A
45,6
20 1 ’ 37,1 38,5
33,1 29
0 L) L) L) L) 1
IS viso AukStesnysis ar Specialusis Vidurinis Pradinis
aukstasis vidurinis ar
povidurinis
mokymas

Analizuojant tyrimo duomenis apskri€iy lygmeniu, iSrySkéjo, kad daugiau nei pusé kiekvienos apskrities verslininky,
steigdami jmones, jau turéjo patirties savo veiklos srityje. Taciau kiekvienoje apskrityje, santykis tarp turéjusiyjy patirties
ir neturéjusiyjy jos buvo skirtingas. Didziausia patyrusiy verslininky dalis buvo Kauno apskrityje — 72,4% visy Sios
apskrities verslininky. Tuo tarpu Marijampolés, Siauliy ir Tel$iy apskrityse patyrusiy verslininky buvo maziau —
atitinkamai 52,9%; 56,8% ir 59,1%.
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39 diagrama. Verslininky patirtis imonés ekonominés veiklos srityje pagal apskritis

Procentais, visi vienos apskrities verslininkai — 100
100 -
O Turéjo patirties
80 - O Neturéjo patirties
52,9 56,8
) 59,1
66,9 | |690| [704 |69.0 64,3 68,8 655 | |68,0
60 - ’
40 -
47,1
20 4 ’ 43,2 40,9
331 310 |276] [310 35,7 31,3 345 1320
0 L) L) L) L) L) L) L) L) L) L) Ll

2 2] g 8 8 2 =y 83 2 2 )

= > = > =5 N o
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Lyginant skirtingy lyCiy duomenis, matome, kad daugelyje apskriCiy patyrusiy motery verslininkiy dalis buvo
mazesné nei vyry, i$skyrus Marijampolés, Tel$iy ir Utenos apskritis. Siose apskrityse motery, turéjusiy verslo jgadziy,
dalis buvo didesné nei vyry. Didziausia patyrimo versle turéjusiy vyry dalis tenka Kauno apskriciai — net 75,2%.
Maziausiai patyrimo versle turéjusiy motery, verslininkiy dalis buvo Siauliy apskrityje. Apibendrinant galime teigti, kad

nezidrint | tai, kiek ir kokioje apskrityje buvo patyrusiy versle jmoniy steigéjuy, visi jie sugebéjo sékmingai i$laikyti savo

versla penkerius metus. Tiesiog vieniems patirtis, iSsilavinimas ir asmeninés savybés padéjo lengviau ir lanksciau

susitvarkyti su verslo problemomis, kitiems trikstamas spragas teko uzpildyti pasitelkus jvairius informacijos ir verslo

paramos Saltinius.

40 diagrama.

Procentais, visi vienos apskrities verslininkai — 100

Verslininkai, turéje patirties jimonés ekonominés veiklos srityje, pagal apskritis ir lytj

1S viso

Alytaus 200

Kauno 5.2

o}
©®
[}

Klaipédos

" . 52,0
Marijampolés 55.6
Panevézio 69,5
52,0
- 62,5
Siauliy 31.3
Tauragés 78,9
9 53,8
Telsiy 58’362 .
Utenos —LI .
Vilniaus 509 708
0 10 20 30 40 50 60 70 80

B Vyrai

OMoterys
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Patyrusiy verslo vadovy dalis pagal ekonominés veiklos risis svyravo nuo 50,0% turinCiy patirties verslininky
komunalingje, socialinéje ir asmeninio aptarnavimo ir elektros, dujy ir vandens tiekimo veiklose iki 100,0% — kasybos ir
karjery eksploatavimo veikloje.

41 diagrama. Verslininky patirtis jmonés ekonominés veiklos srityje pagal ekonomines veiklas
Procentais, visi vienos ekonominés veiklos verslininkai — 100

O Turéjo patirties
66,9

I$ viso I 331 ONeturéjo patirties

100

Kasyba ir karjery eksploatavimas

71,0

Apdirbamoji gamyba
p Jl gamy |29’0

50,0
50,0

Elektros, dujy ir vandens tiekimas

| 73,2

Statyba
y I 26,8

Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto | 64,5

priemoniy ir motocikly remontas, asmeniniy ir namy,
dkio reikmeny, taisymas I 35,5

|65,6

Viesbugiai ir restoranai
I 34,4

|61,5

Transportas, sandéliavimas ir rySiai
[ 38.5

|75,0

Finansinis tarpininkavimas
I 25,0

| 67,6

Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla I 24

Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné aptarnavimo 50,0
veikla 50,0

0 20 40 60 80 100

Tyrimas parodé, kad patyrusiy versle buvo daugiau vyry nei motery ir Si tendencija pastebima visose
veiklose, iSskyrus dvi: kasybos ir karjery eksploatavimo — visos moterys verslininkés turéjo Sios veiklos
patirties, ir transporto, sandéliavimo ir rysiy — 65,0% motery (60,8% vyry). IS vyry daugiausia patyrusiujy buvo
finansinio tarpininkavimo veikloje — 85,7%, apdirbamojoje gamyboje — 74,1%, ir statyboje — 74,7%.
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42 diagrama.
veiklas ir lytj
Procentais, visi vienos lyties verslininkai — 100

Verslininkai, turéje patirties jimonés ekonominés veiklos srityje pagal ekonomines

Kasyba ir karjery eksploatavimas

Apdirbamoji gamyba

Elektros, dujy ir vandens tiekimas

Statyba

Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy

transporto priemoniy ir motocikly remontas,

asmeniniy ir namy, tkio reikmeny taisymas

Viesbugdiai ir restoranai

Transportas, sandéliavimas ir rySiai

Finansinis tarpininkavimas

Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla

Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla

IS viso

B Vyrai

OMoterys

100

50,0

o
n
~

J

6

o}
o
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©

64,9

0,8
65,0

66,7

66,7

-
»
\‘

85,7

o

Tyrimo duomeny analizé iSrySkino svarbig tendencija — daugiau patyrusiy nei nepatyrusiy verslininky
vadovavo didesnéms, turinéioms daugiau darbuotojy, imonéms. [monéms, turin€ioms tik vieng darbuotojg, tenka
53,6% patyrusiy verslininky, turinioms nuo 2 iki 9 darbuotojy — 65,6%, nuo 10 iki 19 — 72,1%, nuo 20 iki 49 — 75,3%, o
imoniy, turin€iy 50 ir daugiau darbuotojy, grupéje patyre verslininkai sudaro net 84,2%. Tai yra natdralus reiSkinys, nes
vadovavimas didesnei jmonei reikalauja i$ verslininko daugiau Ziniy ir gebéjimuy.
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43 diagrama. Verslininky patirtis imonés ekonominés veiklos srityje pagal jmonés dydj (darbuotoju
skaic€iy)
Procentais, visi vieno dydZio jmoniy grupés verslininkai — 100

1$ viso 66,9 33,1 OTurejo patirties

J ONeturéjo patirties
1 53,6 46,4
2-9 65,6 34,4
10-19 72,1 27,9
20-49 75,3 24,7
50 ir daugiau 84,2 15,8

0 20 40 60 80 100

Patyrusiy verslininky dalies didéjimo tendencija, didéjant darbuotojy skaiciui, pasireiSkia ir tarp moteru, ir tarp vyry —
visos 50 ir daugiau darbuotojy turin¢ioms jmonéms vadovavusios moterys turéjo patyrimo versle (vyry — 83,3%). Tuo
tarpu i$ visy vieng darbuotojg turin¢ioms jmonéms vadovavusiy motery verslininkiy patirties turéjo 59,3%, vyry — 50,9%.

44 diagrama. Verslininkai, turéje patirties jmonés ekonominés veiklos srityje pagal jmonés dydj
(darbuotojy skaicéiy) ir lytj
Procentais, visi vienos lyties verslininkai — 100

69,6
- ’ B Vyrai
IS viso 59,0 y
1 50,9 OMoterys
59,3
29 68,5
a 57,4
75,0
10-19 62.8
78,7
20-49 63.6
50 ir daugia 83,3
ir daugiau 100
0 20 40 60 80 100

Apibendrindami, galime teigti, kad daugiau nei pusé verslininky turéjo patirties jmonés veiklos srityje ir tokiy
verslininky skai€ius nuosekliai didéjo didesniy jmoniy (turin€iy didesnj darbuotojy skaiciu) grupése.
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3.1.5.2. Verslininky patirtis steigiant imones

Tyrimo metu iSaiSkéjo, kad dalis verslininky, steigdami savo jmone, ne tik turéjo patirties dabartinés jmonés veikloje,
bet ir turéjo verslo administravimo patirties, nes anksciau jau buvo steige jmone.

Zinoma, tokiy verslininky dalis, palyginti su visais verslininkais, buvo nedidelé ir sudaré 36,2%, i$ ju 28,3% buvo tik
kartg steige savo jmone ir 7,9% — daugiau nei vieng kartg. Didzioji dalis (63,8%) verslininky neturéjo patirties atliekant
jmoniy steigimo procediras. Tokios patirties neturéjo net 76,7% motery ir gerokai maziau vyry — 59,3%.

Kaip rodo tyrimo duomenys, vyry, anksciau steigusiy kitas jmones, dalis buvo pastebimai didesné nei motery — vyry,
tik vieng kartg steigusiy jmone, buvo 30,9%, o tokios moterys sudaré 20,8%. Daugiau nei vieng karta steigusiy jmones
vyry dalis, palyginti su moterimis, irgi buvo didesné — atitinkamai 9,8% ir 2,5%.

45 diagrama. Verslininky patirtis steigiant jmones pagal lytj
Procentais, visi vienos lyties verslininkai — 100

100 - 25
7,9 9,8 ’
208 O Steigé jmone daugiau nei vieng kartg
80 1 28,3 309
’ OBuvo steige jmone vieng karta
60 1
ONebuvo anksgiau steige jmonés

40 1 76,7

20 -

0 L) L) 1
IS viso Vyrai Moterys

Niekada anks€iau nebuvo steige jmonés net 78,9% jauny, iki 30 mety amziaus, verslininky. Tuo tarpu jmonés
steigimo procediry patirties turéjusiyjy daugiausia buvo tarp vyriausio (50 ir daugiau mety) amziaus verslininky — 33,3%
ju buvo tik karta steige jmone ir 8,1% tai buvo dare daugiau nei vieng karta. DidzZiausia steigusiujy jmones daugiau nei
vieng karta dalis (9,8%), buvo tarp aktyviausio amziaus (nuo 31 iki 49 mety) verslininky.

46 diagrama. Verslininky patirtis steigiant jmones pagal amziy
Procentais, visi vienos amziaus grupés verslininkai — 100

100 - = o =2 4
7.9 =245 9.8 8,1
18,6 O Steigé jmone daugiau nei vieng kartg
80 -
28,3 30,7 33,3 o )
OBuvo steige jmone vieng karta
60 |
ONebuvo anksgiau steige jmonés
40 4 78,9
6338 59,5 58,5
20 -
0 L) L) L) 1
IS viso iki 30 mety 31-49 mety 50 mety ir vyresni

Kaip rodo tyrimo duomenys, daugiau aukstesnijj ir aukstajj iSsilavinimg turéjusiy verslininky anksciau jau buvo steige
jmones — 29,4%, o 9,7% — buvo tai dare daugiau nei vieng karta. Anksciau niekada nebuvo steige jmoniy 76,9%
verslininky, turin€iy pradinj, pagrindinj iSsilavinima.
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47 diagrama. Verslininky patirtis, steigiant jmones pagal verslininky iSsilavinimag
Procentais, visi vieno iSsilavinimo lygio verslininkai — 100
100774 97 36 4.6 7.7
O Steigé jmone daugiau nei
25,9 272 15,4 vieng kartg
80 - g
283 29,4
OBuvo steige jmone vieng karta
60 -
ONebuvo anksgiau steige
40 4 : .
705 68.2 76,9 jmones
63,8 60,9 ’ '
20 4
0 T T T |
IS viso Aukstesnysis ar Specialusis Vidurinis Pradinis,
aukstasis vidurinis ar pagrindinis
povidurinis
mokymas

Duomeny pagal apskritis analizé parodé, kad motery, neturéjusiy patirties steigiant jmone, dalis buvo didesné nei
vyry ir 8i tendencija pastebima visose apskrityse. Taciau nepatyrusiy motery verslininkiy dalis skirtingose apskrityse
kinta: nuo didZiausios (100%) Alytaus apskrityje iki maZziausios (65,0%) — Klaipédos. Pastarojoje apskrityje buvo
daugiausia patyrusiy verslininkiy: 25,0% visy apskrities verslininkiy jau buvo kartg steigusios jmone, o 10,0% — net ne

vieng karta.

11 lentelé. Verslininky patirtis, steigiant jmones pagal apskritis

Procentais
Apskritys Nebuvo anksciau steige Buvo steige jmone vieng Buvo steige jmone daugiau | IS viso
imonés kartg nei vieng kartg
Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai
IS viso 76,7 59,3 20,8 30,9 2,5 9,8 100,0
Alytaus 100,0 62,2 0,0 27,0 0,0 10,8 100,0
Kauno 75,0 55,3 25,0 33,3 0,0 11,3 100,0
Klaipédos 65,0 56,5 25,0 33,9 10,0 9,6 100,0
Marijampolés 77,8 44,0 22,2 52,0 0,0 4.0 100,0
Panevézio 84,0 69,5 12,0 23,7 4,0 6,8 100,0
Siauliy 81,3 72,2 18,8 20,8 0,0 6,9 100,0
Tauragés 76,9 31,6 231 63,2 0,0 5,3 100,0
TelSiy 87,5 63,9 12,5 27,8 0,0 8,3 100,0
Utenos 87,5 71,4 12,5 28,6 0,0 0,0 100,0
Vilniaus 76,5 58,3 21,7 29,5 1,7 12,2 100,0

Neturéjo patirties net 85,2% vieno darbuotojo jmones turin€iy motery ir 77,2% vyry. DidZiausia dalis moteru,
turéjusiy patirties tik kartg steigti jmone, buvo jmoniy, turin€iy nuo 10 iki 19 darbuotojy (25,6%), grupéje. DidZiausia dalis
vyry (36,0%) buvo jmoniy, turin€iy nuo 20 iki 49 darbuotoju, grupéje.

Turéjo patirties steigdami jmones daugiau nei vieng kartg 7,4% motery ir 17,3% vyry.
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12 lentelé. Verslininky patirtis, steigiant jmones pagal jmonés dydj (darbuotojy skai€iy)
Procentais

Darbuotojy skaicius Nebuvo anksciau steige Buvo steige jmone vieng Buvo steige jmone daugiau | I8 viso
imonés kartg nei vieng kartg
Moterys | Vyrai Moterys | Vyrai Moterys | Vyrai
IS viso 76,7 59,3 20,8 30,9 25 9,8 100,0
1 85,2 77,2 7,4 19,3 7,4 3,5 100,0
2-9 77,4 60,0 221 30,4 0,5 9,7 100,0
10-19 69,8 55,9 25,6 34,6 4,7 9,6 100,0
20-49 77,3 46,7 18,2 36,0 4,5 17,3 100,0
50 ir daugiau - 61,1 - 33,3 100,0 5,6 100,0

Analizuodami duomenis pagal ekonominés veiklos rusis, matome, kad visose veiklose daugiausia buvo
verslininky, kurie be esamos jmonés niekada ankséiau nebuvo steige kitos, todél neturéjo verslo
administravimo patirties. Taciau skirtingose veiklose nepatyrusiy verslininky dalis buvo skirtinga. Turejusiy vienkartine
jmoniy steigimo patirtji motery verslininkiy dalis buvo didZiausia tarp finansiniu tarpininkavimu uzsiimanciy visy motery
verslininkiy (44,4%). Neturéjo jmonés steigimo patirties visos (100%) kasybos ir karjery eksploatavimo, 85,0%
apdirbamosios gamybos, 85,0% transporto, sandéliavimo ir rySiy veiklomis uZsiimanc€ios moterys.

Daugiausiai patyrimo steigdami jmones turéjo vyrai. Ypatingai daug jy buvo tarp elektros, dujy ir vandens tiekimo
(50,0%), vieSbuciy ir restorany (45.8%) veikla uzsiimanciy vyry verslininky.

13 lentelé. Verslininky patirtis, steigiant jmones pagal ekonominés veiklas

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Nebuvo anksciau steige | Buvo steige jmone Buvo steige jmone IS viso
kodai imonés vieng kartg daugiau nei vieng kartg,
Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai
IS viso 76,7 59,3 20,8 30,9 25 9,8 100,0
Cc Kasyba ir karjery,
eksploatavimas 100,0 - - - - - 100,0
D Apdirbamoji gamyba 85,0 56,3 12,5 32,8 2,5 10,9 100,0
E Elektros, dujy ir vandens
tiekimas - 50,0 - 50,0 - - 100,0
F Statyba 70,0 64,4 20,0 28,7 10,0 6,9 100,0
G Didmeniné ir mazmeniné
prekyba; varikliniy transporto
priemoniy, ir motocikly,
remontas, asmeniniy ir
namy, dkio reikmeny
taisymas 76,4 58,4 22,7 33,1 0,9 8,5 100,0
H Viesbuciai ir restoranai 75,7 45,8 18,9 45,8 54 8,3 100,0
| Transportas, sandéliavimas
ir rySiai 85,0 71,1 15,0 20,6 - 8,2 100,0
J Finansinis tarpininkavimas 55,6 85,7 44 .4 14,3 - - 100,0
K Nekilnojamasis turtas,
nuoma ir kita verslo veikla 741 54,4 22,2 29,6 3,7 16,0 100,0
o Kita komunaliné, socialiné ir
asmeniné aptarnavimo
veikla 50,0 50,0 50,0 50,0 - - 100,0
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3.1.5. Verslininky poreikis papildomai mokytis verslo administravimo

Didéjant konkurencijai rinkoje, verslininkui tenka ieSkoti kitokiy, gudresniy bidy, kaip islikti ir pasidlyti vartotojui
reikalingg produkta ar paslauga, itin efektyviai iSnaudojant materialinius ir ZmogiSkuosius resursus. Siekiant uztikrinti
verslo sékme, verslininkui batina gilinti savo Zinias, nuolat mokytis i$ to, kas pasaulyje geriausia ir novatoriSkiausia.
Mokydamasis verslininkas atranda naujus btdus, kaip tradicinius dalykus daryti kokybiSkiau ir efektyviau, tam tikslui
maksimaliai iSnaudojant savo ir darbuotojy kompetencija, turimus jgldzius ir zZinias. Siekti naujy ziniy ir gilinti jau
turimas, padeda jvairls jstaigy ir organizacijy organizuojami kursai, skirti tiek pradedantiems, tiek jau patyrusiems
verslininkams. Taciau, kaip rodo tyrimo duomenys, tik 37,0% verslininky, prieS pradédami versla, savo iniciatyva
specialiai tam mokesi ir 1,7% tai daré valstybés institucijy sidlymu. Moterys verslininkés buvo imlesnés mokslui, todél
tarp jy buvo daugiau baigusiyjy stacionarius verslo mokslus — 38,5% (vyry — 36,5%).

Didzioji dalis, net 61,2%, verslininky, pries pradédami versla, nelanké specialiy kursy, savo verslui vadovavo
daugiau pasikliaudami $eimos ir draugy patirtimi, intuicija ir savisvieta. Si tendencija biidinga tiek vyrams, tiek
moterims (60,1% motery ir 61,6% vyry).

O Mokési savo iniciatyva

M Mokési valstybés institucijy sidlymu

O Nesimokeé

48 diagrama. Verslininky mokymasis pries steigiant jmone pagal lytj
Procentais, vienos lyties verslininkai — 100
100 -
80 . 37,0 36,5 38,5
60 1,7 — | S — 1.4
40 -
61,2 61,6 60,1
20 4
0 T T
IS viso Vyrai Moterys

Savo iniciatyva specialius verslo mokslus baigé daugiau kaip tre¢dalis jvairaus amziaus verslininky, taciau tarp 31—
49 mety amziaus verslininky tokiy buvo daugiausia (38,0%). Tik 2,0% jaunu, iki 30 mety amziaus, Zmoniy verslo mokési

valstybeés institucijy sitlymu.

OMokési savo iniciatyva

B Mokési valstybés institucijy sidlymu

ONesimokeé

49 diagrama. Verslininky mokymasis pries steigiant jmone pagal amziy
Procentais, visi vienos amzZiaus grupés verslininkai — 100
100 -
80 37,0 35,2 38,0 35,6
60 - 1 7] o S s (), 7
40 -
61,2 62,8 60,2 63,7
20 4
0 T
IS viso iki 30 mety 31-49 mety 50 m. ir vyresni
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Kaip rodo tyrimo duomenys, gauti profesionaliy verslo zZiniy ir jgudziy labiausiai sieké aukstesnijjj ir aukstajj
iSsilavinima turintys verslininkai, todél tarp ju buvo daugiausia savo iniciatyva baigusiujy specialius verslo
kursus (37,5%). Verslo mokslus baigusiy verslininky dalis Zzemesnio iSsilavinimo grupése tendencingai mazéjo ir tarp
turin€iyjy pradinj, pagrindinj iSsilavinimg sudaré tik 23,1%.

50 diagrama. Verslininky mokymasis pries$ steigiant jmone pagal verslininky issilavinima
Procentais, visi atitinkamo i§simokslinimo lygio verslininkai — 100

100 -
23,1 O Mokési savo iniciatyva
80 37,0 37,5 37,3 35,8
B Mokési valstybés institucijy
sidlymu
60 - | ke | 1 6m | KXd |
DO Nesimoké
40 1 76,9
61,2 60,9 59.1 64,2
20
0 T T T T |
IS viso Aukstesnysis ar Specialusis Vidurinis Pradinis,
aukstasis vidurinis ar pagrindinis
povidurinis
mokymas

Apibendrindami tyrimo duomenis apie verslininky patirtj ir verslo Zinias galime teigti, kad net 66,9% verslininky,
steigdami jmone, jau turéjo patirties toje pacioje verslo srityje, maziau patyrusios buvo moterys nei vyrai.
MazZiausiai (56,7%) patyrusiujy versle buvo tarp jauny, iki 30 mety amZziaus, verslininky, daugiausia patyrimo turéjusiujy
buvo tarp darbingiausio (nuo 31 iki 49 mety) amZiaus verslininky — 70,2%. Daugiausia patyrusiujy toje pacioje verslo
srityje buvo tarp aukstesnijjj ar aukstajj i8silavinima turin€iy verslininky — 71,0%.

Tyrimo metu iSaiSkéjo, kad dalis verslininky steigdami savo jmone, ne tik turéjo konkrecios ekonominés veiklos, bet
ir imonés steigimo proceddry, patirties. Zinoma, tokiy verslininky dalis buvo nedidelé ir sudaré 36,2%, bet jiems jy
patirtis padéjo greiciau ir paprasc€iau iSspresti su jmonés steigimu susijusius sunkumus.
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3.1.6. VERSLININKY ANKSTESNE SOCIALINE PROFESINE PADETIS

Verslininko iSsimokslinimas bei praktiné patirtis turi didelés jtakos ne tik verslo steigimui, bet ir jo sékmei. Kaip rodo
tyrimy duomenys, didzioji verslininky dalis — 56,8% — buve jmoniy ar jstaiguy darbuotojai. Antroje vietoje — buve
imoniy vadovai — 28,6%. Likusig dalj sudaro buve studentai (3,4%), oficialis bedarbiai (3,8%) ir asmenys,
nedalyvave darbo rinkoje ir neturéje mokamo darbo (7,4%).

Buvusiy jmonés ar jstaigos darbuotojy daugiau buvo tarp motery verslininkiy — 63,3%, tuo tarpu tarp vyry jy buvo
54,6%. Tarp motery verslininkiy daugiau buvo ir buvusiy, oficialiy bedarbiy (5,7%) bei neturéjusiyjy mokamo darbo
(11,3%). Tarp motery verslininkiy didesne dalj sudaré neturéjusios darbo moterys, o tarp vyry — buve jmoniy vadovai —
32,3%.

51 diagrama. Verslininky socialiné profesiné padétis pries jsteigiant jmone pagal lytj
Procentais

70 1
WS viso
60
B Vyrai
50 4
O Moterys
40
30 4
20 4
11,3
7.4
10 1 ’ 6,0
34 38 54 38 32 57 i
0 - —
Buvo darbuotojas (ne  Vadovavo kitai jmonei Buvo studentas Buvo bedarbis, Neturéjo mokamos
imonés vadovas) registruotas darbo veiklos ir nedalyvavo
birzoje darbo rinkoje

Analizuojant tyrimo duomenis apie verslininky buvusig socialine padétj pagal amziy, reikia iSsiskirti jaunuy, iki 30 mety,
amziaus, Zmoniy grupe. Sioje grupéje net 14,2% verslininky prie$ steigdami savo versla buvo studentai. DidZiausia
buvusiy darbuotojy dalis tenka vidutinio (nuo 31 iki 49 mety) amzZiaus grupei — 57,3%. Buvusiy jmonés vadovy ir
neturéjusiyjy mokamo darbo daugiausia buvo tarp 50 mety ir vyresniy verslininky — atitinkamai 31,9% ir 7,4%.

52 diagrama. Verslininky socialiné profesiné padétis pries jsteigiant jmone pagal amziy
Procentais

70 1 B3 viso
60,7
604 56,8 57,3 Oiki 30 mety
50 4 47,4 031-49 mety
40 4 B350 m. ir vyresni
32,231,9
28,6
30 A ’
17,8
20 16,2 14,2
10 1
3,4
0,3
0 1 T
Buvo darbuotojas Vadovavo kitai jmonei Buvo studentas Buvo bedarbis, Neturéjo mokamos
(ne jmonés vadovas) registruotas darbo veiklos ir nedalyvavo

birzoje darbo rinkoje
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Net 46,2% verslininky, turéjusiy tik pradinj, pagrindinj iSsimokslinima pries steigdami jmone neturéjo mokamo darbo.
Tuo tarpu kitai jmonei vadovavo 33,3% auksStesnj ar aukstajj iSsilavinimg turin€iy verslininky. Daugiausia specialuji
vidurinj ar povidurinj iSsilavinima_ turin€iy verslininky anksciau buvo jmoniy ar jstaigy darbuotojai (ne jmonés vadovai) —
59,1%, o 8,8% minéto iSsilavinimo verslininky, pries jsteigdami jmone buvo bedarbiai.

53 diagrama. Verslininky socialiné profesiné padétis pries jsteigiant jmone pagal iSsilavinimg
Procentais, visi atitinkamo iSsilavinimo lygio verslininkai — 100

70 - 3 1S viso
O Aukstesnysis ar aukstasis
60 4 56,857,2 59,1
53,6 O Specialusis vidurinis ar povidurinis mokymas
50 4 O Vidurinis 46,2
B Pradinis, pagrindinis
40 -
30 -
20 -
- 74
10 4.1
0 -
Buvo darbuotojas Vadovavo kitai jmonei Buvo studentas Buvo bedarbis, Neturéjo mokamos
(ne jmonés vadovas) registruotas darbo veiklos ir nedalyvavo
birzoje darbo rinkoje

Apibendrinant galima teigti, kad tiek patirtis, jgyta buvusiose darbovietése, tiek aukstas iSsilavinimo lygis
turéjo didelés jtakos verslo sékmei. Tadiau negalima atmesti ir verslininko asmens savybiy, nes kaip parodé
tyrimo duomenys, net neturéjusieji aukstojo iSsilavinimo ir anks€iau buve bedarbiai, gana sékmingai vadovavo
savo jmonei. Vadinasi, ju gebéjimas gerai orientuotis jvairiose situacijose, intuicija, imlumas informacijai,
komunikabilumas ir didelis atkaklumas buvo jy verslo sékmés garantas.

3.1.7. PAPILDOMAS VERSLININKU DARBAS (NE SAVO IMONEJE)

Viena i§ svarbiausiy verslo stabilumo priezasCiy yra ta, kad daugeliui verslininky jy verslas yra vienintelis
pragyvenimo $altinis. Sj faktg paZyméjo net 71,1% visy verslininky. Tagiau nemaza dalis (28,9%) turéjo ir papildoma
darbg ne savo jmonéje. Tarp motery verslininkiy turejusiyjy papildoma darba ne savo jmoneéje buvo beveik tiek pat, kiek
ir tarp vyry — atitinkamai 27,2% ir 29,5%.

54 diagrama. Papildomas verslininky darbas (ne savo jmonéje) pagal lytj
Procentais, visi vienos lyties verslininkai — 100

100 -
O Turi papildoma darbg,
28,9 29,5 27,2
80 ONeturi papildomo darbo
60 4
407 711 705 72,8
20 A
O L) L) Ll
IS viso Vyrai Moterys
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Turéjusiujy papildoma darbg ne savo jmonéje daugiausia buvo tarp jaunuy, iki 30 mety amziaus, verslininky — 33,2%.
Vyresnése verslininky amziaus grupése papildomg darbg turéjusiyjy dalis mazéjo ir tarp vyriausiyjy (50 ir daugiau mety)
sudaré 23,0%. Sioje amZiaus grupéje verslininky, kuriems savas verslas buvo vienintelis pragyvenimo $altinis, buvo
daugiausia — 77,0%

55 diagrama. Papildomas verslininky darbas (ne savo jmonéje) pagal amziy
Procentais, visi vienos amziaus grupés verslininkai — 100

100 -
O Turi papildoma darbg
50 28,9 33.2 28,6 23,0
O Neturi papildomo darbo
60
401 71,1 66.8 71.4 77,0
20
0 L) L) L) Ll
IS viso iki 30 mety 31-49 mety 50 m. ir vyresni

Tyrimas parodé, kad papildoma darbg dazniausia turéjo aukstesnijj ar aukstajj iSsilavinimag turintys verslininkai —
33,7%. Ir atvirkS&iai — tarp pradinj, pagrindinj ir specialujj vidurinj ar povidurinj iSsilavinima turin€iy verslininky papildomai
dirbanciyjy buvo maziausiai — atitinkamai 15,4% ir 17,1%.

56 diagrama. Papildomas verslininky darbas (ne savo jmonéje) pagal iSsilavinima
Procentais, visi atitinkamo iSsilavinimo lygio verslininkai — 100

100 -
17,1 219 15,4 O Turi papildoma darbg
28,9 ’
80 - 33,7
O Neturi papildomo darbo
60 4
40 A 82,9 78.1 84,6
71 ,1 66,3
20 -
O L) L) L) L) 1
IS viso Aukstesnysis ar  Specialusis Vidurinis Pradinis,
aukstasis vidurinis ar pagrindinis
povidurinis
mokymas

Apibendrindami duomenis, parodancius verslo svarbg verslininko gyvenime, galime teigti, kad net 71,1%
verslininky savas verslas yra vienintelis pragyvenimo Saltinis, o trecdalis verslininky, kuriy tarpe dauguma iki
30 mety amziaus ir turinciyjy aukstesnijji ar aukstajj iSsilavinima, sugebéjo suderinti vadovavima savo verslui
su papildomu darbu kitoje jmonéje.
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3.2. IMONIU STEIGIMO BUDAI IR DARBUOTOJY SKAICIUS VERSLO
PRADZIOJE

SVV jmoniy skai¢iaus augimas rodo verslo salygy geréjima ir ekonomikos augima. Zinoma, SVV jmoniy skaigius
nuolat kinta, vienos jmonés sékmingai plétoja verslg ir auga, kitos, susiddrusios su sunkumais ir vystymosi kliatimis,
nebemato aiskiy savo ateities perspektyvy ir daznai nutraukia savo veiklg. Taciau, plétojantis rinkos ekonomikai,
geréjant bendram politiniam klimatui, jmoniy vadovai, vadybininkai ir kiti darbuotojai jgauna vis daugiau patirties
jvairiose verslo srityse, lanksc&iau prisitaiko prie kintanciy verslo salygy, dél ko stabiliau jsitvirtina rinkoje. Tai patvirtina ir
tyrime dalyvavusiy verslininky patirtis. |steige jmones 2002 m. savo veiklg jie sékmingai tesia ir dabar. Kaip susikdre
tyrime dalyvavusios jmonés? Kokj darbuotojy potencialg jos turéjo verslo pradzioje? Atsakymus | Siuos klausimus
paanalizuosime Siame skyriuje.

3.2.1. IMONIU STEIGIMO BUDAI

Analizuojant duomenis apie sékmingai veikianCias jmones pagal jy suklrimo bddus, iSsiskiria pagrindinis ir
populiariausias tiek tarp motery tiek tarp vyry, sudarantis 86,2 procentus visy 2002 m. jsteigty ir veikusiy tyrimo metu
jmoniy, bidas — naujai jsteigtos jmonés. Kitais bdais sukurty jmoniy dalis buvo nors ir nedidelé, bet ekonomikos
atzvilgiu reikSminga. Pvz., veiklg po daugiau nei dvejy mety pertraukos atnaujino 2,0% verslininky. IS ju 2,5% motery ir
1,8% vyry. Jau esancios jmonés teising forma pakeité 3,8% verslininky, i$ jy 3,5% motery ir 3,9% vyry.

57 diagrama. Tyrime dalyvavusiy jmoniy sukiirimo buadai
Procentais, visi vienos lyties verslininkai — 100

86,2
Naujos jmonés 86,1
86,6
Jau esancios jmones (filialo /
dukterinés bendrovés ir pan.)
Veiklos atnaujinimas po S viso
mazdaug dvejy mety pertraukos
B Vyrai
Veiklos atnaujinimas po
daugiau nei dvejy mety OMoterys
pertraukos
Kitos jmoneés jsigijimas /
prijungimas
Kitos jmonés dalies prijungimas
Jau esancios jmoneés teisinés
formos pakeitimas
Netinka né vienas atsakymo
variantas
20 30 40 50 60 70 80 90 100

Gausiausia tyrime dalyvavusiy verslininky amziaus grupé buvo nuo 31 iki 49 mety. Jie sudaré 65,1% visy
verslininky. Jauni, iki 30 mety amziaus, verslininkai sudaré 22,5%, o turintieji 50 ir daugiau mety — 12,3%.

Tyrimo duomenys parodé, kad verslininky amzius turéjo jtakos jmoniy steigimo budy jvairovei: tarp 50 ir
daugiau mety verslininky buvo daugiausia pakeitusiyjy jau esancios jmonés teisine forma, tuo tarpu tarp
jauniausiuju, turinéiy maziau patirties, buvo daugiausia jsteigusiujy naujas jmones. Trumpai paanalizuosime
kiekvieng amziaus grupe atskirai.
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Net 93,1% jaunuy, iki 30 mety amziaus, verslininky jsteigé naujas jmones. Visi kiti jmoniy steigimo bddai Sioje
amziaus grupeéje sudaré nedideles dalis. Reikéty iSskirti ,jau esan€ios jmonés teisinés formos pakeitimg“, kuris sudaré
2,4%, ir ,jau esancios jmoneés (filialo / dukterinés bendrovés ir pan.) jsteigima” — 2,0%.

Didziausia jmoniy steigimo bldy jvairové pastebima gausiausioje verslininky amziaus grupéje — nuo 31 iki 49 mety.
Sios amZiaus grupés verslininky naujai jsteigty jmoniy dalis buvo maZesné lyginant su jaunais verslininkais ir sudaré
84,2%, taciau kity steigimo bidy dalis buvo Zymiai didesné. Pvz., jau esancios jmonés teisine formg pakeité 3,9% Sio
amziaus verslininky, 0,5% daugiau Sios amziaus grupés verslininky jsteigé jmone, [sigije ar prijunge kitg jmone ar jos
dalj.

Vyresnio amziaus (50 ir daugiau mety) verslininky grupéje, kaip ir tarp kitose, dominuoja naujai jsteigtos jmonés —
84,4%. Taciau tarp Sios grupés verslininky buvo daugiausia pakeitusiyjy jau esancios jmoneés teisine forma (5,9%) ir
atnaujinusiyjy jmonés veiklg po daugiau nei dvejy mety pertraukos (3,0%).

58 diagrama. |monés jsteigimo budai pagal verslininky amziy
Procentais, visi vienos amziaus grupés verslininkai — 100

Naujos jmonés 84,2
84,4

Jau esancios jmonés (filialo / 2,0

dukterinés bendroves ir pan.) 33:()8
Veiklos atnaujinimas po [ g 4
mazdaug dvejy mety 1,3 Oiki 30 mety
pertraukos 1.5
Veiklos atnaujinimas po | o
daugiau nei dvejy mety 2,5
pertraukos 3,0 B131-49 mety

Kitos jmoneés jsigijimas / %1'

prijjungimas B350 m. ir vyresni

Kitos jmonés dalies 8
prijungimas 0

Jau esancios jmoneés teisinés 2,4
formos pakeitimas

variantas

Netinka né vienas atsakymo ﬁ)’s
0

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Jmoniy steigimo biido pasirinkimui jtakos turéjo ir verslininko isilavinimas. Zinoma, reikia i§skirti naujas
jmones — Sis bldas dominuoja visose iSsilavinimo grupése. Taciau kiti steigimo bddai tarp skirtingo iSsimokslinimo
verslininky pasiskirsté skirtingai. Tarp verslininky, turiniy auksStesnjjj arba aukstajj iSsilavinimg, daugiausia buvo
{sigijusiuyjy ar prijungusiyjy kitg jmone (1,6%) ir pakeitusiyjy jau esancios jmonés teisine forma (4,2%). Tuo tarpu tarp
turin€iy, pradinj, pagrindinj iSsilavinimg verslininky buvo daugiausia (7,7%) atnaujinusiyjy veikla po daugiau nei dvejy
mety.
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14 lentelé. Jmoniy jsteigimo bidai pagal verslininky iSsilavinima

Procentais
Imonés jsteigimo badai ISsimokslinimas IS viso
Pradinis, Vidurinis Specialusis Aukstesnysis
pagrindinis vidurinis ar ar aukstasis
povidurinis
mokymas
IS viso 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Naujos jmonés 92,3 86,8 83,4 86,7 86,2
Jau esancios jmonés (filialo / dukterinés
bendrovés ir pan.) 0,0 4.6 3,1 3,1 3,3
Veiklos atnaujinimas po mazdaug dvejy mety
pertraukos 0,0 0,7 21 0,9 1,1
Veiklos atnaujinimas po daugiau nei dvejy mety
pertraukos 7,7 1,3 3,6 1,6 2,0
Kitos jmonés jsigijimas / prijungimas 0,0 0,7 1,0 1,6 1,4
Kitos jmonés dalies prijungimas 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Jau esancios jmonés teisinés formos pakeitimas 0,0 2,0 41 4,2 3,8
Netinka né vienas atsakymo variantas 0,0 4,0 2,6 1,6 2,1

3.2.2. SAMDOMU DARBUOTOJY TUREJIMAS VERSLO PRADZIOJE

Kaip parodé tyrimo duomenys, net 67,1% verslininky pradédami verslg, turéjo samdomuy darbuotojy. Tarp motery jy
buvo kiek maziau nei vyry — atitinkamai 66,8% ir 67,2%. Taciau 33,2% motery ir 32,8% vyry ikdré iSimtinai Seimos

jmones (neturin¢ias samdomy darbuotojy).

59 diagrama. Samdomuy darbuotojy turéjimas verslo pradzioje pagal verslininky lytj

Procentais, visi vienos lyties verslininkai — 100

O Turéjo samdomy darbuotojy

O Neturéjo samdomy darbuotojy

100 -
80 -
67,1 67,2 66,8
60
40 -
201 32,9 328 33,2
0 T T 1
1§ viso Vyrai Moterys

Verslininky, turéjusiy samdomy darbuotojy, santykis su jy neturéjusiaisiais, su nedideliais skirtumais, buvo panasus
visose amZiaus grupése. Taciau tarp 50 mety ir vyresniy verslininky, palyginti su vidutinio (31-49 mety) amziaus
daugiau buvo neturin€iujy samdomy, darbuotojy — atitinkamai 37,8% ir 31,9%.
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60 diagrama. Samdomy darbuotojy turéjimas verslo pradzioje pagal verslininky amziy
Procentais, visi vienos amziaus grupés verslininkai — 100

100 -
O Turéjo samdomy darbuotojy
80
622 O Neturéjo samdomy
67,1 66,8 68,1 ’ darbuotojy

60

40 4

201 32,9 33,2 31.9 37.8

0 T T T |
IS viso iki 30 mety 31-49 mety 50 m. ir vyresni

Tyrimas parodé, kad verslininko iSsilavinimas turéjo tiesioginés jtakos samdomojo darbo panaudojimui
versle — kuo aukstesnis iSsilavinimas, tuo daugiau verslininky, turéjusiy samdomy darbuotojy (68,3%), ir
atvirks¢iai — tarp pradinj, pagrindinj iSsilavinima turin€iy verslininky samdomus darbuotojus turéjusiyjy buvo
maziausia — 53,8%. Net 46,2% zemiausig iSsilavinimag turinCiy verslininky vykdé individualig veikla.

61 diagrama. Samdomy darbuotojy turéjimas verslo pradzioje pagal verslininky iSsilavinimag
Procentais, visi atitinkamo iSsilavinimo lygio verslininkai — 100

100 -
O Turéjo samdomy,
darbuotojy
80
53,8
67,1 68,3 64,8 64,9 O Neturéjo samdomy
60 darbuotojy
40 -
46,2
201 32,9 317 35,2 35,1
0 r r r r ]
IS viso Aukstesnysis ar Specialusis Vidurinis Pradinis,
aukstasis vidurinis ar pagrindinis
povidurinis
mokymas

Siekiant iSsiaiskinti, kokio dydzio jmonés buvo verslo pradzioje, samdomy darbuotojy skai€ius buvo grupuojamas |
atskiras grupes.

Kaip rodo diagramoje pateikti duomenys, verslo pradzioje daugiausia verslininky — tiek vyry, tiek motery tarpe
vadovavo jmonéms, turin€ioms nuo 2 iki 9 darbuotojy (67,2%). Tokio dydzio jmones turéjo 63,0% motery verslininkiy ir
68,7% vyry verslininky. Motery kiek dazniau nei vyrai vadovavo jmonei su vienu samdomu darbuotoju (26,5%), o vyrai —
jmonémes, turinCioms daugiau darbuotojy.
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62 diagrama. Samdomy darbuotojy skai€ius verslo pradzioje pagal verslininky lytj
Procentais, visi vienos lyties verslininkai — 100

100 -
19,0 o
210 ’ 26,5
80 02-9
310-19
60 -
@20-49
67,2 68,7
40 - 63,0 W50 ir daugiau
20 -
8,7 8,8 8,5
o+— 2903 SR, 0 oiEmeee
IS viso Vyrai Moterys

Kokio dydzio jmones steigé Zemesnj ar aukStesnj iSsilavinima turintys verslininkai parodyta diagramoje. Akivaizdu,
kad tarp skirtingo iSsilavinimo verslininky populiariausias jmonés dydis buvo su 2-9 darbuotojais. Galima
iSskirti verslininkus, turéjusius pradinj, pagrindinj iSsimokslinima, — net 71,4% jy steigé minéto dydZio jmones. Taciau
pradinj, pagrindinj iSsimokslinima turintys verslininkai sudaré tik 1,0% visy, verslininky, turéjusiy samdomy darbuotojy.

63 diagrama. Samdomy darbuotojy skai€ius verslo pradzioje pagal verslininky i$silavinima
Procentais, visi atitinkamo iSsilavinimo lygio verslininkai — 100

100 -
14,3
21,0 20,6 22.4 21,4 o1
80 - 02-9
310-19
601 @20-49
71,4
58,4 ’
67,2 69,1 ' 68,4 B 50 ir daugiau
40 -
20 -
- 13,6
8,72 ‘ 7,7 48 71 14,3
g B U PYRY: A - SNCR ,
IS viso Aukstesnysis ar Specialusis Vidurinis Pradinis,
aukstasis vidurinis ar pagrindinis
povidurinis
mokymas

Kiekvienoje atskiro dydzio jmoniy grupéje didzZiausig dalj sudaro verslininkai, turintys aukStesnijjj ar aukstajj
iSsilavinima. Daugiausia — net 70,6% — Sio iSsilavinimo verslininky buvo gausiausioje, nuo 2 iki 9 darbuotojy turingiy
imoniy grupéje. Didesniy, 50 ir daugiau darbuotojy turin€iy jmoniy, grupéje net pusé visy Sios grupés verslininky turéjo
specialyjj vidurinj ar povidurinj iSsilavinima.
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64 diagrama. Samdomy darbuotojy skai€ius verslo pradzioje pagal verslininky i$silavinima
Procentais, visi vieno dydzio jmoniy grupés verslininkai — 100

1§ viso 68,7 17,0 13,3 I 1,0
O Aukstesnysis ar aukstasis
4 (iskaitant kolegijas)
1 67,5 18,2 13,6 | 0,6
@ Specialusis vidurinis ar
1 povidurinis mokymas
2-9 70,6 14,8 13,6 I 1,0
i O Vidurinis
10-19 60,9 26,6 10,9 I 1,6
4 B Pradinis, pagrindinis
2049 57,1 28,6 14,3
50 ir daugiau 50,0 50,0
0 20 40 60 80 100

3.3. VEIKSNIAI, PASKATINE PRADETI SAVO VERSLA

Vienas i$ pagrindiniy tyrimo tiksly — veiksniy, paskatinusiy pradéti savo verslg, iSaiSkinimas. Verslo pradzia yra
sudétingas procesas, reikalaujantis i$ verslininko daug fiziniy ir psichologiniy jégu, intelekto ir protiniy sugebéjimy. Todél
prie§ pradédamas versla, verslininkas turi sau atsakyti | patj svarbiausig klausima: kas jj vercia ar skatina pradéti savo
versla? Tai gali bati teigiami dalykai — savo jgudziy ir kompetencijos panaudojimas, noras bat pats sau Seimininku ir t. t.,
ir neigiami dalykai — noras iSvengti nedarbo, nusibodes dabartinis darbas, karjeros galimybés nebuvimas, etaty
mazinimas ir t. t. Nuo Siy veiksniy stiprumo, nuo teisingo jy jvertinimo, realizuojant uzsibréztus tikslus, i esmés ir
priklauso verslo sékmé. Kokie veiksniai turéjo jtakos tyrime dalyvavusiems verslininkams detaliau paanalizuosime Siame
skyriuje.

Kaip parodé tyrimo rezultatai, dauguma verslininky, (83,0%) nurodé, kad juos | verslg atvedé ,noras buti savo
paties Seimininku“. 18 jy 34,9% pazyméjo, kad Sis veiksnys net labai paskatino pradéti savo verslg. ,Perspektyva
uzsidirbti daugiau pinigy“ buvo postimis 79,0% verslininky, i$ juy 25,2% — net labai didelis postlmis. Tre€ioje vietoje —
,horas iSbandyti save versle®. Jj nurodé 74,3% verslininku, i$ jy 20,7% turéjo net labai didelj tokj nora. Reikia pasakyti,
kad Sis noras jiems nebuvo laikina avantidra, veikiau jégy ir galimybiy iSbandymas, leides penkerius metus sékmingai
vadovauti verslui. ,Noras pragyventi i§ pamégto uzsiémimo” | verslg atvedé 72,7% verslininky, i8 jy net 24,6% Sito
trosko ypac stipriai.

Tyrimas parodé, kad daugumag Zmoniy | versla atvedé teigiamos paskatos. Bet buvo ir tokiy, kuriuos pradéti savo
verslg pastiméjo negatyvios aplinkybés: ,noras iSvengti nedarbo“ — tai nurodé 50,2% verslininky (i$ ju net 17,2%
nedarbas slégé labiausiai), ,norg istrakti iS netenkinamy darbo salygy® nurodé 39,1% (12,2% to labai noréjo), kad ,tai
buvo vienintelé galimybé dirbti pagal savo profesija“ — pazyméjo 17,6% verslininky (5,0% 8is veiksnys buvo
stipriausias).
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65 diagrama. Veiksniy jtakos verslo pradziai vertinimai

Procentais
0 20 40 60 80 100
Noras iSbandyti save versle 20,7 53,6 13,6 12,1 . .
0O Labai paskatino
Noras biti savo paties $eimininku 34,9 48,1 7.5 9,6 O Paskatino
1 @ Visai nepaskatino
Noras pragyventi i§ pamégto uzsiémimo 24.6 48,1 12,3 I 15,0|
{146 B Nezinau
Seimos tradicija turéti savo verslg | | 13,2 54,4 .27,8 .
N ékmingiau derinti darbg i inj
oras sékmingiau erlr.n arba ir asmeninj 147 452 23.7 I16~4I
gyvenimg
128
Vaikai pakankarT\a| §uggge tam, kad galéciau 136 56.8 .26,8 .
isteigti jmone
Perspektyva uzdirbti daugiau pinigy 25,2 53,8 9,8]11,2
Noras jgyvendinti naujo gaminio ar paslaugos idéja | 12,6 30,6 30,7 .26,1 l
1 6,1
Siekis patekti j tarptautine rinkg 20,9 43,7 .29,3 .
Noras iSvengti nedarbo | 17,2 37,0 31,0 |14,8|
Noras i§trikti i§ netenkinamy darbo salygy | 12,2 26,9 40,3 I 20,5 I
120
Noras buti savo buvusio darbdavio subrangovu l | 65,1 .26,9 .
1 6,0

Reikia pazyméti, kad tiek tarp vyry, tiek tarp motery svarbiausi veiksniai, jtakoje pradéti savo versla,
pasiskirsté beveik vienodai (su nedidele persvara motery naudai). Pvz., ,noras biti savo paties Seimininku“ atrodé
Siek tiek svaresnis veiksnys moterims nei vyrams — atitinkamai 83,4% ir 82,8%. ,Noréjo iSbandyti save versle* 75,6%
motery ir 73,8% vyry. ,Sékmingiau derinti darbg ir asmeninj gyvenima* svarbu buvo abiem Iytims vienodai — §j veiksnj
nurodé 59,4% motery ir 60,0% vyry.

Moterys kiek daZniau nurodé ,norg i$vengti nedarbo®. Si paskata daré jtakg 60,1% motery ir 52,2% vyry. Didesne
dalj vyry paskatino ,perspektyva uzdirbti daugiau pinigy” — 80,9%. Tuo tarpu tarp motery Sia perspektyva susiviliojusiujy
buvo maziau — 73,5%. Labiau nei moteris, vyrus trauké ir ,noras jgyvendinti naujo gaminio ar paslaugos idéja“. Jgq
nurodeé 44,6% vyry ir 38,9% motery.
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66 diagrama. Veiksniai, paskatine pradéti versla pagal verslininky lytj

Procentais
« 74,3
B |3 viso Noras iSbandyti save versle 7;»,586
B Vyrai 82,9
Noras biti savo paties $eimininku 82,8
O Moterys 83,4
72,7
Noras pragyventi i§ pamégto uzsiémimo 71371

Seimos tradicija turéti savo verslg

Noras sékmingiau derinti darbg ir asmeninj gyvenimg

Vaikai pakankamai suauge tam, kad galéciau jsteigti
imone

Perspektyva uzdirbti daugiau pinigy

43,2
Noras jgyvendinti naujo gaminio ar paslaugos idéjg, HQMﬁ

Siekis patekti j tarptautine rinkg

Noras iSvengti nedarbo

Analizuojant, kokie veiksniai turéjo didesnés jtakos verslo pradziai skirtingo amziaus Zmonéms, iSrySkéjo
labai jdomus dalykas — daugiau nei 80,0% jaunuy, iki 30 metuy, Zmoniy j verslag atvedé ,,noras biti Seimininku
paciam sau“ (89,5%), perspektyva uzdirbti daugiau pinigy (86,2%), noras iSbandyti save versle (83,0%).

Vyresnio amziaus Zmonéms Siy veiksniy jtaka tendencingai mazéjo. 50 mety ir vyresnius verslininkus labiau nei
kity amziaus grupiy verslininkus veiké veiksnys, kad ,vaikai pakankamai suauge tam, kad galéciau jsteigti
imone“ — ji nurodé 38,5% Sios amziaus grupés verslininky. Natlralu, kad Sis veiksnys bidingesnis vyresniesiems,
kuriy vaikai jau suauge ir netrukdo steigti nuosavo verslo. Atvirk§€iai, jauniems Zmonéms, turintiems mazy vaikuy,
didesnés jtakos turéjo ,noras sékmingiau derinti darba ir asmeninj gyvenima’. Sis veiksnys daré jtaka 66,8% jaunimo.

50 mety ir vyresnius verslininkus labiau (60,7%) nei kitas amziaus grupes paveiké ,noras iSvengti nedarbo*.
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67 diagrama. Veiksniai, paskatine pradéti versla, pagal verslininky amziy

Procentais

Noras iSbandyti save versle

Noras bati savo paties
Seimininku

Noras pragyventi i$
pameégto uzsiémimo

Seimos tradicija turéti savo
verslg

Noras sékmingiau derinti
darbg ir asmeninj gyvenima

Vaikai pakankamai suauge
tam, kad galéciau jsteigti

imone

Perspektyva uzdirbti
daugiau pinigy

Noras jgyvendinti naujo
gaminio ar paslaugos idéjg

Siekis patekti j tarptautine
rinkg,

Noras iSvengti nedarbo

Noras iStrakti i$
netenkinamy darbo salygy,

Noras biti savo buvusio
darbdavio subrangovu

Tai buvo vienintelé galimybé
dirbti pagal savo profesijg

1743
83,0
4
1829
5
| 72,7

159.9
66,8

018 viso
Oiki 30 mety
B31-49 mety

W50 m. ir vyresni

o

100
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3.4. VERSLO FINANSAVIMO SALTINIAI

Prie§ pradédamas veiklg verslininkas privalo kaip galima tiksliau apskaiciuoti reikiamy &Sy dydj, tinkamai jvertinti jau
turimas ir, trokstant Ié8y, tinkamai pasirinkti reikiamy €3y pritraukimo forma ir badus. Galimi jvairds verslo finansavimo
badai ir tam tikry finansavimo $altiniy deriniai — panaudojant ne tik nuosavas, bet ir skolintas 1é3as, turint galimybe — ir
ES struktdriniy fondy [é8as. Kokias [é8as savo jmonés veiklai finansuoti panaudojo tyrime dalyvave verslininkai,
parodyta diagramose.

Kaip parodé tyrimo duomenys, absoliuti dauguma verslininky jmones jkiiré, panaudoje nuosavas santaupas
(52,7%) ir Seimos bei draugy finansine parama (52,7%). Skolintomis 1éSomis pasinaudojo tik nedidelé dalis jmoniy
steigéjy: 2,4% gavo banko paskolas be uZstato ir 5,8% — uZ uZstatg. Reikéty i8skirti vieng i svarbiausiy verslo
finansavimo $altiniy — akcinj kapitala. Sj bida panaudojo 15,5% verslininky. Toks finansiniy $altiniy panaudojimo
santykis badingas tiek moterims, tiek vyrams verslininkams. Tagiau vis délto nezymis skirtumai yra. Kaip rodo tyrimo
duomenys, moterimis Siek tiek maziau pasitikéjo bankai, todél joms dazniau buvo suteiktos paskolos su uzstatu
nei be jo. Maziau motery nei vyry pasinaudojo valdzios institucijy teikiama finansine parama (ES struktiriniy
fondy léSomis).

68 diagrama. Verslo pradzios finansavimo budai pagal verslininko lytj
Procentais

O Savo santaupos

I$ viso 52,7 20,4 O Seimos / draugy finansiné

parama

OBanko paskola be uzstato

OBanko paskola uz uZstatg

Vyrai 52,8 19,8

@ Kity jmoniy kapitalo indéliai

@ Akcinis kapitalas

B Valdzios institucijy finansiné
parama

Moterys 52,5 22,2

Analizuojant finansiniy $altiniy panaudojima skirtingose verslininky amziaus grupése, reikia paminéti nedidelius
skirtumus. Tarp vyriausiy (50 ir daugiau mety) verslininky daugiau buvo panaudojusiyjy nuosavas léSas (58,5%) ir
akcinj kapitalg (17,0%). Tuo tarpu jaunimui dazniau teko apeliuoti | Seimos ir draugy finansine parama. Valdzios
institucijy finansine parama ir banky teikiamomis paskolomis labiau pavyko pasinaudoti vidutinio amziaus verslininkams
(nuo 31 iki 49 mety).
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69 diagrama. Verslo pradzios finansavimo budai pagal verslininko amziy

Procentais
17 40
. . O Savo santaupos
50 m. ir vyresni 58,5 11,9 ||6,8
i DO Seimos / draugy finansiné
2.6 25 parama
31-49 mety, 51,8 20,0 6,8 1,0 OBanko paskola be uzstato
h OBanko paskola uz uzstatg
2118
iki 30 mety 52,2 26,1 0.3 | @ity jmoniy kapitalo indéliai
2,4
24 25 B Akcinis kapitalas
I$ viso 52,7 20,4 15,500,7
W Valdzios institucijy finansine
5,8 parama
0 20 40 60 80 100

Tyrimo duomenimis, net 16,9% turinCiy aukstesnjjj ar aukstajj iSsilavinima verslininky pasirinko
sudétingesnj verslo pradzios finansavimo buda — akcinj kapitala. Tuo tarpu i$ turinciyjy pradinj, pagrindinj
iSsilavinimg akcinj kapitala panaudojo tik 7,0% verslininky. Net 64,3% Sio iSsilavinimo verslininky jmonei steigti
panaudojo savo santaupas.

70 diagrama. Verslo pradzios finansavimo budai pagal verslininko iSsilavinima
Procentais

24 25

IS viso 52,7 20,4 5,87 0O Savo santaupomis

20 30 O Seimos / draugy finansine
parama

Aukstesnysis ar
aukstasis (jskaitant 53,2 19,0 5,6
kolegijas)

OBanko paskola be uzstato

2,9

13
1,5
Specialusis vidurinis ar 52,6 21.0 7.7 1.8 OBanko paskola uz uzstatag

povidurinis mokymas

3,7 1,9 BKity jmoniy kapitalo indéliais
Vidurinis 498 256 4, 1,4
B Akciniu kapitalu
- N B Valdzios institucijy finansine
Pradinis, pagrindinis 64,3 28,6 parama

0 20 40 60 80 100
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3.5. VERSLO PRADZI0OS SUNKUMAI

Vienas i$ svarbiausiy tyrimo tiksly buvo nustatyti sunkumus, su kuriais susiduriama steigiant jmone, ir suskirstyti
juos pagal neigiamo poveikio dydj. Suskai€iavus, kaip daznai verslininky atsakymuose kartojasi nuoroda | konkrecig
kliatj, iSry8kéjo reikSmingos tendencijos. Net 75,7% verslininky svarbiausia ir didziausia kligtimi steigiant jmone
paminéjo ,tinkamy darbuotojy suradima®. Antroje vietoje (61,3%), verslininky nuomone, yra sunkumai, atsirade vykdant
teisinius, valstybinius, administracinius reikalavimus. TreCioje vietoje buvo sunkumai, susije su verslo finansavimu —
56,6% verslininky mané, kad Sig problema spresti buvo labai sudétinga.

MazZiausiai problemy verslininkai turéjo ,gaudami sutuoktinio ir $eimos palaikyma* — net 72,4% teigé, kad visai
lengvai su ja susitvarke, ,jkainodami prekes ir paslaugas“ — 64,3% tas sekési nesunkiai, o ,efektyviai naudotis
informacinémis technologijomis” galéjo net 52,8% verslininky.

71 diagrama. Sunkumuy, steigiant jmone, vertinimas

Procentais
Gauti finansavimag, 22,3 34,3 27,3 16,1 O Labai sudétinga
Uzmegzti rySius su uzsakovais |8,6 43,1 39,2 9,1 O Sudétinga
Priversti skolininkus apmokéti saskaitas | 14,0 34,1 30,9 21,0 @ Visai nesudétinga
10,8
|kainoti prekes / paslaugas 21,2 64,3 13,7 B Nezino
Rasti tinkamas patalpas | 9,5 35,0 43,9 11,6
15.0
Rasti tiekéjus 28,8 54,7 11,4
Rasti tinkamus darbuotojus 30,5 45,3 m 7,7
13,5
Efektyviai naudotis informacinémis technologijomis 24,5 19,2
Su5|tvarl'<y't| su t§|§|p|a|§ / val§tyb!n|a|s/ 16.1 453 29,7 m
administraciniais reikalavimais
Bati vieninteliu steigéju 27,2
Gauti sutuoktinio / $eimos palaikymg 19,4
05105
Netinka né vienas atsakymo variantas
032 20 40 60 80 100

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti, kokie sunkumai steigiant jmone labiau slégé moteris ir su kokiais dazniau
susiddré vyrai. Analizuojant gautus rezultatus, iSaiSkéjo, kad moterys maziau nei vyrai turéjo sunkumy priversdamos
skolininkus apmokeéti saskaitas (59,0% motery ir 49,4% vyry), uzmegzdamos rySius su uzsakovais (56,5% motery ir
45,5% vyry), gaudamos finansavimg (46,3% motery ir 42,4% vyry), rasdamos tinkamus darbuotojus (26,9% motery ir
23,4% vyry).

Tuo tarpu vyrams geriau sekési susitvarkyti su teisiniais, valstybiniais, administraciniais reikalavimais (39,6% vyry ir
36,0% motery), rasti tinkamas patalpas (56,7% vyry ir 51,9% motery) ir bati vieninteliam steigéjui (77,5% vyry ir 73,9%
motery).
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72 diagrama. Sunkumai steigiant jmone pagal verslininky lytj
Procentais

Gauti finansavima, —53577,6 B Vyrai
J , O Moterys
. L . . 54,5
UZmegzti rySius su uzsakovais 235
. . . . . 50,6
Priversti skolininkus apmokéti saskaitas 210
|kainoti prekes / paslaugas 52326’;4
Rasti tinkamas patalpas _£’|"?:18 1
S 33,7
st ek [ 327
Rasti tinkamus darbuotojus — 76,6
. L S . 27,9
Efektyviai naudotis informacinémis technologijomis _ 283
Susitvarkyti su teisiniais / valstybiniais/ _%0,4
administraciniais reikalavimais 64,0
Bdti vieninteliu steigéju :3,2‘256 1
. s . 8,0
Gauti sutuoktinio / Seimos palaikyma !, 88
Netinka né vienas atsakymo variantas ﬂ 11
0 10 20 30 40 50 60 70
15 lentelé. Sunkumai steigiant jmone pagal verslininky lytj
Procentais
Sudétinga Nesudétinga
IS viso Vyrai Moterys IS viso Moterys
Gauti finansavimg 56,6 57,6 53,7 43,4 42,4 46,3
UzZmegzti rySius su uzsakovais 51,6 54,5 43,5 48,4 455 56,5
Priversti skolininkus apmokeéti sgskaitas 48,1 50,6 41,0 51,9 49,4 59,0
|kainoti prekes / paslaugas 22,0 22,4 20,8 78,0 77,6 79,2
Rasti tinkamas patalpas 445 43,3 48,1 55,5 56,7 51,9
Rasti tiekéjus 33,9 33,7 34,3 66,1 66,3 65,7
Rasti tinkamus darbuotojus 75,7 76,6 73,1 24,3 23,4 26,9
Efektyviai naudotis informacinémis technologijomis 28,0 27,9 28,3 72,0 72,1 71,7
Susitvarkyti su teisiniais / valstybiniais/
administraciniais reikalavimais 61,3 60,4 64,0 38,7 39,6 36,0
Bdati vieninteliu steigéju 23,4 22,5 26,1 76,6 77,5 73,9
Gauti sutuoktinio / Seimos palaikymg 8,2 8,0 8,8 91,8 92,0 91,2
Netinka né vienas atsakymo variantas 1.1 1,1 1,1 98,9 98,9

Kaip rodo tyrimo duomenys, sunkumai steigiant jmone daugiausia slégé jaunus, iki 30 mety amziaus, verslininkus ir
maziausia — 50 mety ir vyresnio amzZiaus. Net 78,9% jauny verslininky nurodé, kad jiems buvo labai sudétinga surasti
tinkamus darbuotojus, 61,9% — turéjo problemy gaudami finansavima, 59,5% — sunkiai sekési uZmegzti rySius su
uzsakovais. Taciau jiems, skirtingai nei kity amziaus grupiy verslininkams, lengviau buvo efektyviai naudoti informacines

technologijas.
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73 diagrama. Sunkumai steigiant jmone pagal verslininky amziy
Procentais

- . ]161,9
Gauti finansavimag, 55,0
54,8
o . ) ] 59,5
UZmegzti rySius su uzsakovais |4%916
147,8

Priversti skolininkus apmokéti saskaitas Iﬁfg%
— 27,1
|kainoti prekes / paslaugas k 4
Rasti tinkamas patalpas 144
Rasti tiekéjus 34,6
_'52,6

Oiki 30 mety

031-49 mety

B 50 m. ir vyresni

: 24,7
Efektyviai naudotis informacinémis technologijomis 2289,11

. L 62,0
reikalavimais .

B_t. . . t I. t ! ) EZZ%‘1
utl vieninteliu steigeju
¢l 537

Gauti sutuoktinio / Seimos palaikymg 9,0

e 178
Rasti tinkamus darbuotojus 1769

Susitvarkyti su teisiniais / valstybiniais/ administraciniais ] 66,4

0,4
Netinka né vienas atsakymo variantas 1,??

80

16 lentelé. Sunkumai steigiant jmone pagal verslininky amziy

Procentais

Sudétinga Nesudétinga

iki 30 31-49 50 m.ir |IS viso iki 30 31-49 50 m.ir |IS viso

mety mety vyresni mety mety vyresni
Gauti finansavimg, 61,9 55,0 54,8 56,6 38,1 45,0 45,2 43,4
UzZmegzti rySius su uzsakovais 59,5 49,6 48,1 51,6 40,5 50,4 51,9 48,4
Priversti skolininkus apmokeéti sgskaitas 47,8 48,2 48,1 48,1 52,2 51,8 51,9 51,9
|kainoti prekes / paslaugas 27,1 21,4 15,6 22,0 72,9 78,6 84,4 78,0
Rasti tinkamas patalpas 51,4 44 1 341 445 48,6 55,9 65,9 55,5
Rasti tiekéjus 32,4 34,6 32,6 33,9 67,6 65,4 67,4 66,1
Rasti tinkamus darbuotojus 78,9 76,9 63,7 75,7 21,1 23,1 36,3 24,3
Efektyviai naudotis informacinémis
technologijomis 24,7 29,1 28,1 28,0 75,3 70,9 71,9 72,0
Susitvarkyti su teisiniais / valstybiniais/
administraciniais reikalavimais 66,4 62,0 48,1 61,3 33,6 38,0 51,9 38,7
Bati vieninteliu steigéju 25,1 22,8 23,7 23,4 74,9 77,2 76,3 76,6
Gauti sutuoktinio / Seimos palaikymg 6,9 9,0 6,7 8,2 93,1 91,0 93,3 91,8
Netinka né vienas atsakymo variantas 0,4 1,0 3,0 1.1 99,6 99,0 97,0 98,9
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3.6. VERSLO KONSULTAVIMOSI SALTINIAI

Daznai verslininkui, ketinan¢iam pradéti savo verslg ar jj pradéjusiam, triksta elementariy praktiniy verslo steigimo,
jo valdymo ir finansinés apskaitos konsultacijy. Suprantama, kad daugelj dalyky galima suzinoti i$ jstatymy, patarimy
forumuose ar kituose interneto projektuose, taciau vieng kartg pamatyti, kaip kazkas tai daro, yra Simtg karty geriau uz
perskaityma, kaip tai daryti. Orientuotis verslo aplinkoje ir spresti problemas padeda jvairios institucijos, teikiancios
informacijg, konsultavimo ir mokymo paslaugas bei kitokig pagalbg verslininkams. Taciau. kaip matome i$ diagramoje
pateikty duomeny, pagrindinis verslininky — tiek vyry, tiek motery — konsultavimosi $altinis buvo ,$eima ir draugai®. Cia
verslo ziniy sémesi 34,9% motery ir 31,6% vyry. Profesionaly patarimais kiek dazniau naudojosi vyrai nei moterys —
atitinkamai 22,6% ir 20,0%. Didesne dalis motery neturéjo galimybés gauti patarimy — 8,3% (7,1% vyry). Net 12,0%
verslininky teigé, kad jiems visai nereikéjo patarimy. IS ju — 10,2% motery ir 12,7% vyru.

74 diagrama. Verslo konsultavimosi Saltiniai steigiant jmone pagal verslininky lytj

Procentais

Mokymo kursai %%
verslininkams 3

21,9
Profesionaly patarimai 22,6

20,0

12,8
Konsultantai 12,5
13,5

Darbo birzos
administracijos ar privaciy

idarbinimo jmonés
Organizacija (-os), kurios 3,0
(-iy) specializacijos sritis !'2,9
yra verslo steigimas
6,1
Finansinés institucijos 6,0
6,1
. . . . 7,5
Neturejo galimybes gauti 71
patarimy, 83

12,0
Visai nereikéjo patarimy 12,7
10,2

“ 32,5
Seima ir draugai 31,6
34,9

o
(¢)]
-
o
N
(¢)]

25

30

B IS viso

B Vyrai

O Moterys

ISanalizave tyrimo duomenis apie skirtingo amziaus verslininky naudojimasi konsultaciniais Saltiniais, galime teigti,
kad daugiausia jvairiy S$altiniy konsultacijomis pasinaudojo jauni, iki 30 mety, verslininkai. Tuo tarpu 50 mety ir
vyresniems verslininkams verslo konsultacijy reikéjo maziausiai. Nepriklausomai nuo amziaus visy verslininky
pagrindinis konsultavimosi Saltinis buvo ,$eima ir draugai®.
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75 diagrama.
Procentais

Verslo konsultavimosi Saltiniai steigiant jmone pagal verslininky amziy

Seima ir draugai

Mokymo kursai verslininkams

Profesionaly patarimai

Konsultantai

Darbo birzos administracijos ar privaciy
idarbinimo jmoniy

Organizacija (-os), kurios (-iy) specializacijos sritis
yra verslo steigimas

Finansinés institucijos

Neturéjau galimybés gauti patarimy

Man visai nereikéjo patarimy,

o

als viso

Oiki 30 mety

E31-49 mety

W50 m. ir vyresni

Net tarp verslininky, turin¢iy aukstesnj ir aukstajj iSsilavinima, populiariausias konsultacijy Saltinis iSlieka tas pats —
,Seima ir draugai“(31,8%). Tacgiau nemaza dalis (22,8%) minéto iSsilavinimo verslininky pasinaudojo ir profesionaly

patarimais.

Mokymo kursy verslininkams nelanké né vienas tik pradinj, pagrindinj iSsilavinimg turintis verslininkas ir tik 2,8%
lankanciy juos buvo tarp turin€iujy vidurinj. Taciau net 31,3% turinCiujy tik pradinj, pagrindinj iSsilavinimg nurode, kad
neturéjo galimybés gauti patarimu, o 25,0% teigé, kad jy visai nereikéjo.
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76 diagrama. Verslo konsultavimo Saltiniai steigiant jmone pagal verslininky iSsilavinima
Procentais

Seima ir draugai 34,2 W 8 viso
ima ir draugai ||33,8
[25,0
3 O AukStesnysi kstasi
Mokymo kursai verslininkams %1 UKSTesSNysis ar aukstasis
___|21 9 o
) . 22,8 @ Specialusis vidurinis ar
Profesionaly patarimai ||12%,% povidurinis mokymas

1123{34 O Vidurinis
Konsultantai 12T1

0,9 O Pradinis, pagrindinis
Darbo birzos administracijos ar privadiy 0,169
jdarbinimo jmonés 1,0

Organizacija (-0s), kurios(-iy) specializacijos %2%

sritis yra verslo steigimas

57
Finansinés institucijos 6.3

7,7

] 75

Neturéjo galimybés gauti patarimy '7897
12,0
12,8
Visai nereikéjo patarimy, 1 0,]

]131,3

o
6]
-
o
-
[8)]
N
o
N
[8)]
w
o
w
[8)]

40
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IV. SVV IMONIU VALDYMO BUDAI

Tyrimo metu buvo siekiama ne tik iSsiaiskinti, kokios buvo 2002 m. jregistruoty ir 2006 m. sékmingai veikusiy jmoniy
verslo pradzios problemos, bet ir suzinoti verslininky nuomone apie jmonés bikle: jos valdymo ypatumus, pelninguma,
produkcijos, paslaugy realizavimo rinkas, inovacine veikla, informaciniy technologijy panaudojimg ir sunkumus, su
kuriais dazniausiai teko susidurti.

4.1. SVV IMONIUY VALDYMAS TYRIMO METU

SVV jmonés valdymas ypatingas tuo, kad savininkas tiesiogiai vadovauja visiems darbuotojams, kuriy paprastai
blna nedaug, pats atsako uz jmonés veikla, o svarbiausia — uz jmonés finansus ir prekyba. |monés strateginé ir
operatyviné veikla yra jmonés savininko-vadovo prerogatyva. Tyrime dalyvavusios jmonés buvo valdomos 3 budais:
vieno savininko, vieno savininko kartu su kitu (-ais) asmeniu (-imis) ir samdomo vadybininko.

Kaip parodé tyrimo rezultatai, didzioji dalis (61,7%) jmoniy buvo valdomos tik vieno jmonés steigéjo arba dabartinio
jmonés savininko. Tarp motery verslininkiy, palyginti su vyrais, tokiu bidu valdomy jmoniy buvo maziau — atitinkamai
60,4% ir 62,1%,bet populiaresné tarp motery nei tarp vyry buvo kita jmonés valdymo forma — jmonés steigéjo arba
dabartinio jmonés savininko kartu su kitu (-ais) asmeniu (-imis) valdoma jmoné. Tokig valdymo formg pasirinko 37,8%
motery ir 36,4% vyry. Savo jmonés valdyma patikéjo samdomam vadybininkui 1,8% motery ir 1,5% vyry.

77 diagrama. |monés valdymo formos pagal verslininko lytj

Procentais
70 -
61,7 62,1 60,4 OTik vieno jmonés steigéjo arba dabartinio
60 - imonés savininko
50 O|monés steigéjo arba dabartinio jmonés
savininko kartu su kitu (-ais) asmeniu (-imis)
40 - 36,8 36,4 37,8
B Tik samdomo (-y) vadybininko (-y)
30 -
20 -
10 4
1,6 1,5 1,8
0 I . — . .
IS viso Vyrai Moterys

Didziausig dalj i§ 50 mety ir vyresniy verslininky valdomy jmoniy sudaré jmonés, valdomos tik vieno savininko
(69,6%) Sios amziaus grupéje daugiausia, palyginti su kitomis amzZiaus grupémis, buvo ir verslininky, kurie jmonés
valdymg patikéjo samdomam vadybininkui — 2,2%. Tuo tarpu 38,9% jaunu, iki 30 mety amziaus, verslininky savo
jmones valdé kartu su kitu (-ais) asmeniu (-imis) ir ypa¢ maza dalis (0,8%) samdé vadybininkus.
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78 diagrama. |monés valdymo formos pagal verslininko amziy
Procentais

80 -

69,6 O Tik vieno jmonés steigéjo arba dabartinio
70 A — jmonés savininko
61,7 60,3 60,6
60 - — ] . o . .
O Jmonés steigéjo arba dabartinio jmonés
50 . savininko kartu su kitu (-ais) asmeniu (-imis)
38,9 37,7
40 A ﬁ — - W Tik samdomo (-y) vadybininko (-4)
28,1

30 - ’

20 -

10

1.6 08 1.7 2.2
0 — : .
IS viso iki 30 mety 31-49 mety 50 m. ir vyresni

Diagramoje parodyta, kokig jmonés valdymo forma pasirinko skirtingg iSsilavinimag turintys verslininkai. Matome, kad
53,8% tik pradinj, pagrindinj iSsilavinima turinCiy verslininky patys valdé savo jmones, o 46,2% jg valdé kartu su kitu (-
ais) asmeniu (-imis). DidZiausia dalis, 69,4%, vienvaldziy verslininky buvo tarp turin€iujy specialyjj vidurinj ar povidurinj
iSsilavinimg. Dauguma (60,4%) aukStesnjjj ar aukstajj iSsilavinimg turinCiy verslininky jmones valdé patys, 37,9% —
valdé kartu su kitu (-ais) asmeniu (-imis), o 1,8% — tam samdé vadybininka, savo gebéjimus ir Zinias panaudodami kitoje

veikloje.
79 diagrama. |monés valdymo formos pagal verslininko iSsilavinima
Procentais

80 -

70 4 69_4 OTik vieno jmonés steigéjo arba dabartinio

imonés savininko
‘31_7 60,4 58.9 L
60 - ] — 53,8
50 4 [ he,2 D[mqn(f:s steigéjo arbg dabgrtinio 1mo.nés. .
- savininko kartu su kitu (-ais) asmeniu (-imis)
87,9 9.7

40 - 36,8 . [

30 - 9,5 B Tik samdomo (-y) vadybininko (-u)

20 -

10 4

1,6 1,8 1,0 1,3
0 L) L) L) — L) 1
IS viso Aukstesnysis  Specialusis Vidurinis Pradinis,
ar aukstasis vidurinis ar pagrindinis
povidurinis
mokymas
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4.2. SVV IMONIUY DARBUOTOJY SKAICIAUS POKYCIAI

Tiriant SVV jmones, savo verslg iSlaikiusias penkerius metus, buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip pasikeité Siy jmoniy
darbuotojy skaiius. Savaime suprantama, kad mazZose jmonése, didZigja dalimi kurias sudaré mikrojmonés, ir kurios
verslo pradzioje turéjo labai maza darbuotojy skaiciy, o dazniausiai jy visai nebuvo, po penkiy mety intensyvios veiklos
darbuotojy skaicius turéjo kisti. Vienose jmonése, spartesné ir didesnés apimties verslo plétra pareikalavo spartesnio
naujy darbo viety kdrimo, o tuo pat metu ir darbuotojy skaiciaus augimo. Kitose, kuriose buvo diegiamos modernios
technologijos ir taikomi nauji vadovavimo metodai, leidZiantys su tais paciais darbo jégos resursais padidinti gamybg ir
paslaugy teikima, darbuotojy skai€iaus pokyciai buvo labai skirtingi — vienose jis iSliko stabilus arba nezymiai padidéjo,
kitose buvo gana spartus, o tre€iose — net sumazéjo. Kaip pasikeité darbuotojy skaiCius pagal skirtinga ekonomine
veikla, parodyta diagramoje.

Ypatingai spartus darbuotojy skaiCiaus augimas uzfiksuotas komunaline, socialine ir asmenine aptarnavimo veikla
uzsiimanciose jmonése — net 266,7%, ir finansinio tarpininkavimo jmonése — 211,8%. Menkesniu, bet vis délto gana
spar€iu darbuotojy skaiCiaus augimu iSsiskiria statybos (134,1%), transporto, sandéliavimo ir rySiy (131,8%),
nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos (130,3%) jmonés. Tuo tarpu kasybos ir karjery eksploatavimo
imonése darbuotojy skaicius padidéjo tik 20,0%, o elektros, dujy ir vandens tiekimo veikloje — sumazéjo net 75,0%.

80 diagrama. SVV jmoniy darbuotojy skai¢iaus pokyciai pagal ekonomines veiklas
Procentais

15 viso 118,4

Kasyba ir karjery eksploatavimas :| 20,0

Apdirbamoji gamyba 117,2

Elektros, dujy ir vandens tiekimas'75'0|:
Statyba :| 134,1
Didmeniné ir mazmeniné prekyba :I 106,3
Viesbutiai ir restoranai I RRE:
Transportas, sandéliavimas ir rySiai :I 131,8

Finansinis tarpininkavimas 211,8

Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 130,3

Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné aptarnavimo
veikla

266,7

-100 -50 0 50 100 150 200 250 300
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Analizuojant darbuotojy skaiCiaus pokyc€ius apskrityse, pastebimas akivaizdus darbuotojy skai¢iaus augimas ne tik
didZiuosiuose miestuose, bet ir periferijoje, pvz., Marijampolés apskrityje darbuotojy skaicius iSaugo 137,1%, o Stai
Vilniaus apskrityje — 128,2%. DidzZiausias darbuotojy skai€iaus augimas fiksuotas Kauno apskrityje — 155,8%,
maziausias — TelSiy (66,0%).

81 diagrama. Darbuotojy skai€iaus pokyciai apskrityse (nuo veiklos pradzios)
Procentais

IS viso 118,4
Alytaus 88,6
Kauno 155,8
Klaipédos 122,5
Marijampolés 137,1
Panevézio 125,5
Siauliy 70,8
Tauragés 79,0
TelSiy, 66,0
Utenos 77,8

Vilniaus 128,2

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

4.3. IMONIU APYVARTA

Imoniy apyvarta yra vienas i§ svarbiausiy jmonés veiklos rodikliy. SVV jmonés iSsiskiria nedideliu darbuotojy
skaiCiumi ir nedidele apyvarta. Ne iSimtis ir tyrime dalyvavusios jmonés — vidutiné vienos jmonés metiné apyvarta buvo
705 takst. Lt. Zinoma, skirtingose veiklose $is rodiklis buvo labai skirtingas. Paskutiniu metu pastebimas statybos darby
paklausos padidéjimas, todél, kaip rodo tyrimo duomenys, didziausia vienos jmonés vidutiné metiné apyvarta buvo
batent Sios veiklos jmoniy grupéje — 1098 takst. Lt. Maziausiu apyvartos vidurkiu iSsiskiria kita komunaliné, socialiné ir
asmeniné aptarnavimo veikla — 104 tikst. Lt., finansinis tarpininkavimas — 245 tokst. Lt, ir nekilnojamasis turtas, nuoma
ir kita verslo veikla — 298 tukst. Lt.

Tyrimo metu buvo pastebétas jdomus reiSkinys — pastebimai iSsiplété motery veiklos sritys. Anksciau
statyba ir transportas buvo laikomi iSimtinai vyriSkais verslais, dabar Siose srityse, nors dar nedaug, taciau jau
yra gana sékmingai verslininkaujanéiy ir motery. Zinoma, lyginant motery vadovaujamy,_ jmoniy_metinj apyvartos
dydj, tenkantj vienai jmonei, su analogiSku vyry jmoniy rodikliu, matoma aiski persvara vyry naudai apdirbamojoje
gamyboje, statyboje, elektros, dujy ir vandens tiekimo jmonése, didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje. Taciau
transporte, sandéliavimo ir rySiy, finansinio tarpininkavimo ir kitos komunalinés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo
veiklose pirmauja moterys — jy vienos jmonés apyvartos vidurkis buvo didesnis nei vyry vadovaujamose atitinkamos
veiklos jmonése.

68



VERSLO SEKMES VEIKSNIAI

82 diagrama. |moniy apyvartos vidurkis pagal ekonominés veiklos risis
Takst. lity

o

200 400 600 800 1000 1200 1400

Kasyba ir karjery T

eksploatavimas ] 998 B3 viso
i B Vyrai
828
Apdirbamoji gamyba 930 OMoterys
383

356

Elektros, dujy ir 356

vandens tiekimas

1098
Statyba 1181
378
Didmeniné ir 756 860
mazmeniné prekyba 278
328
Viesbugiai ir restoranai 453
247

893

Transportas, 881

sandéliavimas ir rySiai

|

950

. - 245
Finansinis

tarpininkavimas

2908

Nekilnojamasis turtas,
nuoma ir kita verslo
veikla

Kita komunaliné, 04
socialiné ir asmeniné

aptarnavimo veikla 139

Kokia apyvartos dalis, palyginti su visa ekonominés veiklos apyvarta, tenka moterims ir kokia vyrams, parodyta
lenteléje. 18 lenteléje pateikty duomeny matome, kad 84,9% visos tyrime dalyvavusiy jmoniy apyvartos tenka vyrams.
Motery vadovaujamy jmoniy apyvarta sudaro tik 15,1%. Taciau tam tikros veiklos jmonése moterims tenkanti apyvarta,
santykiskai buvo didesné nei vyry. Tai ypatingai pastebima transporto, sandéliavimo ir rySiy veikloje, kur motery jmonés
sudaré 17,1%, tacCiau joms teko 18,2% visos Sios veiklos apyvartos. AnalogiSkas reiSkinys matomas ir finansinio
tarpininkavimo (56,3% jmoniy tenka 68,3% apyvartos) bei kitos komunalinés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo
veiklos jmonése (33,3% jmoniy tenka 44,2% apyvartos). Reikia iSskirti kasybos ir karjery eksploatavimo veikla
uzsiimancias jmones, (dalyvavusias tyrime) — joms visoms vadovavo tik moterys, todél ir visa Sios veiklos apyvarta
priskirta tik joms.
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17 lentelé. SVV jmoniy apyvartos dydis ir jmoniy skaic¢ius pagal verslininky lytj

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos IS viso Vyrai Moterys
kodai Apyvartos | Jmoniy Apyvartos | |moniy Apyvartos | |moniy
dydis skaiCius dydis skaicCius dydis skaicCius
IS viso 100,0 100,0 84,9 74,2 15,1 25,8
C Kasyba ir karjery eksploatavimas 100,0 100,0 0,0 0,0 100,0 100,0
D  Apdirbamoji gamyba 100,0 100,0 91,3 81,3 8,7 18,7
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0
F  Statyba 100,0 100,0 96,5 89,7 3,5 10,3
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly remontas,
asmeniniy ir namy Gkio reikmeny taisymas 100,0 100,0 82,7 72,7 17,3 27,3
H ViesSbucdiai ir restoranai 100,0 100,0 54,3 39,3 45,7 60,7
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 100,0 100,0 81,8 82,9 18,2 17,1
J Finansinis tarpininkavimas 100,0 100,0 31,7 43,8 68,3 56,3
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo
veikla 100,0 100,0 75,4 69,8 24,6 30,2
(0] Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla 100,0 100,0 55,8 66,7 442 33,3

Analizuojant jmoniy vidutinés apyvartos kaitg apskrityse, ypa€ iSsiskiria Tauragés apskritis, kurioje vidutiné motery
vadovaujamy jmoniy apyvarta virSija Sios apskrities vidutine vyry jmoniy apyvarta. Kitose apskrityse pastebimas jprastas
santykis — jmoniu, kurioms vadovauja vyrai, apyvarta didesné. Ypatingai didelis skirtumas minétu aspektu tarp motery ir
vyry jmoniy matomas Kauno ir Alytaus apskrityse — vyry vadovaujamy, jmoniy apyvarta daugiau nei 600 takst. Lt virsijo

motery.

83 diagrama.
Takst. lity

Imoniy apyvartos vidurkis pagal apskritis

1200

0 200 400 600 800 1000
18 viso
Alytaus
Kauno 973
Klaipédos 925

Marijampolés

Panevézio

Siauliy

Taurages
889

TelSiy 898

Utenos

Vilniaus

WS viso
B Vyrai

O Moterys
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IS lenteléje pateikty duomeny matome, kad didziausia apyvartos dalis, tenkanti motery valdomoms jmonéms, buvo
Tauragés apskrityje — 45,1% visos Sios apskrities jmoniy apyvartos, ir Panevézio — 22,6%. Batina pazyméti, kad Siose
apskrityse daugiausia ir jmoniy, kuriy savininkés yra moterys.

Tuo tarpu vyry vadovaujamoms jmonéms tenka didzioji apyvartos dalis visose kitose apskrityse, i§ kuriy ypaé
iSsiskiria Alytaus (98,4% visos apyvartos), Tel8iy (95,3%) ir Marijampolés (92,8%) apskritys.

18 lentelé. SVV jmoniy apyvartos dydis ir jmoniy skaic¢ius pagal verslininky lytj
Procentais

IS viso Vyrai Moterys

Apskritys Apyvartos dydis |[moniq skai¢ius |Apyvartos dydis |[moniq skai¢ius |Apyvartos dydis |[moniq skaiius

IS viso 100,0 100,0 84,9 74,2 15,1 25,8
Alytaus 100,0 100,0 98,4 88,1 1,6 11,9
Kauno 100,0 100,0 90,5 76,2 9,5 23,8
Klaipédos 100,0 100,0 86,4 74,2 13,6 25,8
Marijampolés 100,0 100,0 92,8 73,5 7,2 26,5
Panevézio 100,0 100,0 77,4 70,2 22,6 29,8
Siauliy 100,0 100,0 84,1 81,8 15,9 18,2
Tauragés 100,0 100,0 54,9 59,4 451 40,6
TelSiy 100,0 100,0 95,3 81,8 47 18,2
Utenos 100,0 100,0 91,4 72,4 8,6 27,6
Vilniaus 100,0 100,0 82,1 71,5 17,9 28,5

Analizuojant apyvartos dydzio priklausomybe nuo darbuotojy skaiCiaus, iSrySkéjo akivaizdus tiesioginis
rySys — didesnése jmonése, turinéiose daugiau darbuotojy, vidutiné apyvarta buvo didesné, o mazose ir
mikrojmonése — pati maziausia. Si tendencija bidinga tiek motery, tiek vyry vadovaujamoms jmonéms.
Didziausia vidutiné metiné apyvarta teko vyry vadovaujamoms jmonéms, turin¢ioms 50 ir daugiau darbuoty — 3778
tikst. Lt. Antroje vietoje, tiek motery, tiek vyry grupéje, buvo jmonés, turin€ios nuo 20 iki 49 darbuotojy, kuriy vidutiné
apyvarta sudaré 1041 takst. Lt motery grupéje ir 2273 tdkst. Lt vyry.

84 diagrama. Apyvartos vidurkis pagal jmonés dydj (darbuotojy skaiciy)
Takst. lity

4000 - 37783778
WIS viso

3500 1 @ Vyrai

3000 A O Moterys

2500 A 2273

2000 -

1500 -

1078

956 1041

1000 - 806

705

492
500 - 413 485 351
163 191 105

0
1§ viso 1 2-9 10-9 2049 50 ir daugiau

Apyvartg lemia ne tik produkcijos ar paslaugy uzsakymuy kiekis, bet ir paciy uzsakovy skaicius. Kaip parodé tyrimo
duomenys, net 71,4% jmoniy apyvartos apimtis priklausé nuo penkiy ir daugiau uzsakovy. Vieng uzsakova turéjo tik
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9,1% jmoniy. Panas$i apyvartos priklausomybé nuo uzsakovy skaiciaus badinga tiek vyry, tiek motery vadovaujamoms
jmonés.

85 diagrama. Uzsakovy skai€ius pagal verslininky lytj

Procentais

80 -

WIS viso 72,1
70 -

B Vyrai
60 1 O Moterys
50 -
40 4
30 -

19,5 19,8 18,7
20 4
9,1 9,1 9,2
10 4
J EE ] | |
Vienas uzsakovas Nuo dviejy iki keturiy uzsakovy Penki ir daugiau uzsakovy

Penkis ir daugiau uzsakovy turéjo net 73,8% aktyviausio amziaus (nuo 31 iki 49 mety) verslininky. Tuo tarpu 13,3%
vyriausio amZiaus verslininky tenkinosi vienu uzsakovu, o 23,1% jauny, iki 30 mety amziaus, — nuo dviejy iki keturiy
uzsakovy.

86 diagrama. SVV jmoniy uzsakovy skaicius pagal verslininky amziy
Procentais

80 -
73,8 OVienas uzsakovas
71,4

70 - 66,8 66,7

B Nuo dviejy iki keturiy
60 - uzsakovy

50 4 B Penki ir daugiau uzsakovy

40 4

30 -

20 4

10 A

IS viso iki 30 mety, 31-49 mety 50 m. ir vyresni

Kaip rodo tyrimo tyrimo duomenys, aukstesnjjj ar aukstajj iSsilavinima turintiems verslininkams, matyt, buvo lengviau
uzmegsti kontaktus su uZzsakovais, nes tarp jy turin€iyjy penkis ir daugiau uzsakovy, buvo daugiausia — net 73,6%. Tuo
tarpu net 15,4% pradinj ir pagrindinj iSsilavinima turin€iy verslininky dirbo tik vienam uZsakovui. 23,3% verslininky su
specialiuoju viduriniu ar poviduriniu iSsilavinimu jmoniy apyvarta priklausé nuo dviejy iki keturiy uzsakovy.
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87 diagrama. Uzsakovy skaicius pagal verslininky iSsilavinimag

Procentais
80 1
73,6
71,4 70,9 OVienas uzsakovas

70 1

60 1 B Nuo dviejy iki keturiy

uzsakovy
50 |
40 - B Penki ir daugiau
uzsakovy
30 -
19,
20 -
9,1
10 1
0 L) T
IS viso Aukstesnysis ar Specialusis Vidurinis Pradinis,
aukstasis vidurinis ar pagrindinis
povidurinis
mokymas

4.4. PREKIU IR PASLAUGU PARDAVIMO RINKOS

Surasti savo pagaminto produkto ar paslaugos realizavimo rinkg — pagrindiné verslo pradzios uzduotis, o $ios rinkos
iSplétimas uz Salies riby ir iSsilaikymas joje — sékmingo verslo koncepcija. Ta¢iau SVV jmonéms, kurios yra nedidelés ir
dazniausiai uzsiima paslaugy teikimu, néra lengva Sias paslaugas realizuoti Salies rinkoje, jau nekalbant apie patekima |
tarptautines rinkas. Tai patvirtina ir tyrimo metu gauti duomenys — didZioji dalis (44,1%) verslininky, realizuoja savo
gaminius ir teikia paslaugas regioninéje rinkoje, tai yra — veiklos vykdymo vietoje, o 32,9% - tenkina visos 3alies
vartotojy poreikius. Taciau net 23,0% verslininky surado ni8g tarptautinéje rinkoje, i$ ju 15,0% — Europos Sajungos
Salyse ir 7,9% — uz jos riby.

Reikéty paminéti, kad tarp motery verslininkiy didesne reikSme turi vietos regioniné rinka — joje prekes realizuoja ar
teikia paslaugas 50,5% motery vadovaujamy, jmoniy (vyry — 42,0%). Taliau tarptautinéje rinkoje savo prekes
parduodanciy motery dalis mazai skiriasi nuo vyry — 21,4% (vyry — 23,5%).

88 diagrama. Prekiy ir paslaugy pardavimo rinkos pagal verslininky lytj

Procentais
60 - |3 viso
50,50
50 4 B Vyrai
OMoterys
40 1 34,5
32,9 ’
30 4 28,00
20 235 5149
20 4
10 A
0 - T T —
Vietos (regioninei rinkai) veiklos Salies rinkai Tarptautinei rinkai
vykdymo vietoje
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19 lentelé. Prekiy ir paslaugy pardavimo rinkos pagal verslininky lytj

Procentais
IS viso Vyrai Moterys

IS viso 100,0 100,0 100,0
Vietos (regioninei rinkai) veiklos vykdymo vietoje 44 1 42,0 50,5
Salies rinkai 32,9 34,5 28,0
Tarptautinei rinkai 23,0 23,5 21,4
i$ ju:

ES ribose 15,0 15,0 15,1

Uz ES riby 7.9 8,5 6,3

Kaip matome i$ lenteléje pateikty duomeny, vietos regioninéje rinkoje savo gaminius parduoda ir teikia paslaugas
didzioji skirtingo amziaus verslininky dalis. Tik tarp vyriausiy, 50 ir daugiau mety verslininku, Sios rinkos svarba yra Siek
tiek didesné nei kitose amziaus grupése. Tarptautinéje rinkoje savo produkcijg parduoda 24,2% vidutinio amziaus
verslininky.

20 lentelé. Prekiy ir paslaugy pardavimo rinkos pagal verslininky amziy

Procentais
iki 30 mety 3149 mety 50 m. ir vyresni IS viso

IS viso 100,0 100,0 100,0 100,0
Vietos / regioninei rinkai / veiklos vykdymo vietoje 43,9 43,4 48,8 44 1
Salies rinkai 35,1 32,4 31,4 32,9
Tarptautinei rinkai 21,0 24,2 19,8 23,0
i$ ju:

ES ribose 14,3 15,6 13,4 15,0

Uz ES riby 6,7 8,6 6,4 7.9

Rinkos analizé pagal verslininky iSsilavinimg atskleidé esmine tendencijag — kuo aukstesnis buvo verslininky
iSsilavinimo lygis, tuo reikSmingesné jy verslui buvo tarptautiné rinka. Net 24,5% jmoniy, kurioms vadovavo
aukstesniojo ar aukstojo iSsilavinimo verslininkai, teiké paslaugas ar gaminius tarptautinei rinkai.

21 lentelé. Prekiy ir paslaugy pardavimo rinkos pagal verslininky iSsilavinima
Procentais

Pradinis, Vidurinis Specialusis Aukstesnysis | IS viso
pagrindinis vidurinis ar ar aukstasis
povidurinis
mokymas
IS viso 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Vietos / regioninei rinkai / veiklos vykdymo vietoje 53,3 50,0 54,7 40,2 44 1
Salies rinkai 40,0 30,6 24,8 35,2 32,9
Tarptautinei rinkai 6,7 19,4 20,5 24,5 23,0
s ju:
ES ribose 6,7 12,1 13,4 16,2 15,0
Uz ES riby, 0,0 7,3 7.1 8,4 7,9

Kaip matome i$ lenteléje pateikty duomeny, didZioji SVV jmoniy pagamintos produkcijos ar paslaugy dalis tenka
vietos regioninei rinkai. Taciau skirtingose apskrityse Sios rinkos svarba buvo labai skirtinga. Daugiausia vietos
regioninéje rinkoje savo gaminius ir paslaugas realizavo Marijampolés (61,5%), Tel8iy (53,4%) ir Utenos (51,2%)
verslininkai. 18 daugiausia eksportavusiujy | Europos Sajungos Salis iSsiskiria Utenos (19,5%), Alytaus (17,2%) ir
Vilniaus (17,2%) apskritys. UZ Europos Sajungos riby savo gaminius realizavo 12,8% Marijampolés ir 13,3% Tauragés
verslininky.
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22 lentelé. Prekiy ir paslaugy pardavimo rinkos pagal apskritis

Procentais
Apskritys Vietos / regioninei rinkai / | Salies rinkai ES ribose Uz ES riby,
veiklos vykdymo vietoje

IS viso 441 32,9 15,0 7,9
Alytaus 44,8 31,0 17,2 6,9
Kauno 38,6 39,0 13,4 9,1
Klaipédos 443 31,5 15,1 9,1
Marijampolés 61,5 20,5 5,1 12,8
Panevézio 49,5 33,3 14,4 2,7
Siauliy 42,9 37,5 12,5 71
Tauragés 42,2 28,9 15,6 13,3
TelSiy 53,4 31,0 8,6 6,9
Utenos 51,2 22,0 19,5 7,3
Vilniaus 43,2 32,0 17,2 7,6

Prekiy ir paslaugy pardavimo rinkos analizé pagal ekonominés veiklos rasis parodé, kad visos kitos komunalinés,
socialinés ir asmeninés aptarnavimo paslaugos, 63,4% viesbuciy ir restorany ir 55,9% statybos paslaugy buvo teikiama
vietos regioninéje rinkoje.

| ES Salis daugiausia eksportuojama transporto, sandéliavimo ir rySiy (22,4%), apdirbamosios gamybos (19,7%)
produkcijos ar paslaugy. Uz ES riby savo paslaugas ar produkcijg daugiausia teiké transporto, sandéliavimo ir rysiy
imonés (14,6%).

23 lentelé. Prekiy ir paslaugy pardavimo rinkos pagal ekonomines veiklas

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Vietos / regioninei Salies rinkai ES ribose Uz ES riby
kodai rinkai / veiklos
vykdymo vietoje
IS viso 441 32,9 15,0 7,9
C Kasyba ir karjery eksploatavimas 100,0 0,0 0,0 0,0
D Apdirbamoji gamyba 34,6 36,6 19,7 9.1
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 50,0 50,0 0,0 0,0
F Statyba 55,9 38,7 4,5 0,9
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly remontas,
asmeniniy ir namy tkio reikmeny taisymas 48,7 30,4 13,0 8,0
H ViesSbucgiai ir restoranai 63,4 17,1 11,0 8,5
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 33,9 29,2 22,4 14,6
J Finansinis tarpininkavimas 50,0 45,0 5,0 0,0
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo
veikla 40,2 39,3 15,5 5,0
o Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla 100,0 0,0 0,0 0,0
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4.5. SVV IMONIU PELNINGUMO VERTINIMAS

Imonés pelningumo rodiklis (pelno ir grynuju pardavimo pajamy santykis) — vienas iS populiariausiy ir
suprantamiausiy rodikliy ir tiesiogiai siejasi su verslo sékme — kuo aukStesné pelno norma, tuo verslas atrodo
sékmingesnis ir patrauklesnis. Todél net ir sékmingai dirbantys verslininkai savo jmonés pelninguma jvertino skirtingai.
Tai ypatingai iSrySkéja analizuojant pelningumo vertinimus pagal verslininky lytj, amZiy ir iSsilavinima.

Kaip savo jmoniy pelningumg jvertino skirtingos lyties verslininkai parodyta 89 diagramoje. 56,9% verslininky
nuomone, jmonés pelningumas buvo ,patenkinamas”. Tokig nuomone daZniau i§saké moterys verslininkés — 65,0%
(vyrai — 54,1%). Reikia pazyméti, kad vyrai buvo optimistiS8kesni vertindami jmonés pelninguma ,gerai“ (24,1%) ir ,labai
gerai® (3,1%). Tuo tarpu motery, jvertinusiy ,gerai“ dalis buvo mazesné (13,4%), o jvertinusiy ,labai gerai visai maza
(2,5%).

Reikia pasakyti, kad nemaza dalis verslininky (net 18,8%) buvo nepatenkinti pasiektu pelningumu ir jvertino ji
.blogai“.

89 diagrama. |monés pelningumo rodiklio vertinimas pagal verslininky lytj
Procentais

100 - 2,9 3,1 2,5
13,4 OLabai gerai

21,4 24,1

80 -

OGerai

60 1 @ Patenkinamai

40 - B Blogai

20 4

18 viso Vyrai Moterys

Optimistiskiausiai jmonés pelninguma jvertino jauni iki 30 mety amziaus verslininkai — net 26,3 jj jvertino ,gerai“ ir
2,4% — ,labai gerai“. Vidutinio amziaus (31-49 mety) verslininkai buvo atsargesni vertindami — 58,5% juy pelninguma,
jvertino ,patenkinamai“. Negatyviausiai (,blogai“) pelninguma vertino net 26,7% vyriausiy, 50 ir daugiau mety,
verslininky.

90 diagrama. |monés pelningumo rodiklio vertinimas pagal verslininky amziy
Procentais

100 - 3,0
[ Labai gerai
80
O Gerai
60
[ Patenkinamai
40 1 M Blogai

IS viso iki 30 mety 31-49 mety, 50 m. ir daugiau
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Kaip matome i§ diagramoje pateikty duomeny, daugiausia nepatenkintyju jmonés pelningumu buvo tarp
pradinj, pagrindinj iSsilavinima turiniy verslininky, i$ kuriy net 23,1% savo jmonés pelninguma jvertino
»blogai“. Tuo tarpu geriausiai savo jmonés pelninguma vertino verslininkai, turintys aukstesnijji ar aukstajj
iSsilavinima, — 24,0% jy pelninguma jvertino ,gerai“ ir 3,0% — ,,labai gerai“.

91 diagrama. |monés pelningumo rodiklio vertinimas pagal verslininky iSsilavinimag
Procentais

100 ~ 2,9 2,1 33
OLabai gerai
80 OGerai
60 4 B Patenkinamai
B Blogai
40 - 9
20 4
0 4
IS viso Aukstesnysis ar Specialusis Vidurinis Pradinis,
aukstasis vidurinis ar pagrindinis
povidurinis
mokymas

Imoniy  pelningumas tenkino dauguma visy apskri€iy verslininky — 56,9% ji jvertino ,patenkinamai“. Taciau
skirtingose apskrityse jy skaicius kito nuo 71,9% Tauragés iki 50,3% Kauno apskrityje. [moniy pelningumo vertinimai
iSrySkino didelius verslo salygy skirtumus tarp apskri€iy. Patenkinty savo jmonés pelningumu daugiausia buvo Kauno
(27,6% verslininky jvertino ,gerai“ ir 3,2% — ,labai gerai“) ir Paneveézio (27,4% verslininky jvertino ,gerai“ ir 2,4% — ,labai
gerai*) apskrityse, taCiau Siose apskrityse gana didelé dalis buvo ir negatyviai savo jmonés pelningumag jvertinusiujy —
atitinkamai 18,9% ir 17,9%. Palankiausios verslo salygos, matyt, buvo TelSiy ir Tauragés apskrityse, nes jvertinusiyjy
,blogai“ savo jmoniy pelninguma buvo maziausiai — atitinkamai 9,1% ir 3,1%.

92 diagrama. |monés pelningumo vertinimo rodikliai apskrityse
Procentais
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Pelningiausios smulkiy ir vidutiniy jmoniy veiklos, kaip rodo tyrimo duomenys, buvo elektros, dujy ir vandens
tiekimas (50,0% verslininky jvertino ,gerai“), finansinis tarpininkavimas (43,8% jvertino ,gerai“ ir 6,3% — ,labai gerai®).
Nemaza dalis savo jmoniy pelningumu patenkinty verslininky buvo statybos (29,9% jvertino ,gerai“ ir 3,1% — ,labai
gerai®) ir nekilnojamojo turto, nuomos ir kitame versle (27,9% jvertino ,gerai“ ir 4,5% — ,labai gerai*).

.Blogai” savo jmonés pelningumg jvertino 33,3% kita komunaliné, socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla bei
31,1% vieSbudiy ir restorany veikla uzsiimantys verslininkai.

93 diagrama. |moniy pelningumo vertinimas ekonominése veiklose

Procentais
15visod9 21,4 56,9 18,8 O Labai gerai
OGerai
Kasyba ir karjery eksploatavimas 100
J B Patenkinamai
Apdirbamoji gamyba 4.B 22,4 59,8 15,4 B Blogai
Elektros, dujy ir vandens tiekimas 50,0 50,0
Statyba 3,§ 29,9 14,4
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 4, 18,1 19,4
VieSbugiai ir restoranai $ 3,3 62,3 31,1
Transportas, sandéliavimas ir rySiai $,4 19,7 56,4 20,5
Finansinis tarpininkavimas [6,3 43,8 43,8 6,3
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 4,1 27,9 48,0 19,6
Kita komunaline, somallng ir asmeniné aptarnavimo 16,7 50,0 333
veikla
0 20 40 60 80 100

Analizuojant ekonominiy veikly pelningumo vertinimus, iSsiskyré pelningiausios veikly sritys tarp vyry ir moteru.
Duomenys parodé, kad vyrams geriausiai sekési didmeniné ir mazmeniné prekyba — 32,1% veiklos pelninguma jvertino
.gerai” ir Jlabai gerai”, apdirbamoji gamyba — 21,7%, statyba — 14,0%. Moterims geriau nei vyrams sekési nekilnojamojo
turto, nuomos ir kito verslo (33,3%), transporto, sandéliavimo ir rySiy (13,3%) ir finansinio tarpininkavimo (8,9%) veikloje.
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94 diagrama.
Procentais

Pelningiausios veiklos pagal verslininky lytj

Kasyba ir karjery
eksploatavimas

Apdirbamoji gamyba

Elektros, dujy ir vandens
tiekimas

Statyba

Didmeniné ir mazmeniné
prekyba

Viesbugiai ir restoranai

Transportas,
sandéliavimas ir rySiai

Finansinis
tarpininkavimas

Nekilnojamasis turtas,
nuoma ir kita verslo
veikla

Kita komunaline,
socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla

21,7
11,1
flos
14
22
32,1
24,4
0.9
44
9,5
13,3
18
8,9
| 33.3
0
| 2.2
0 5 10 15 20 25 30 35

B Vyrai

O Moterys
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4.6. INOVACIJUY TAIKYMAS SVV IMONESE

Esminis SVV bruozas — nuolatiné kaita. Nuolat kintant verslo aplinkai, jmonés, norédamos iSsilaikyti ir testi veikla,
turi bati lankscios, dinamiskos ir atviros. Tik adekvati reakcija | aplinkos poky¢ius, Siy poky€iy numatymas — gali uztikrinti
jmonés gyvavimo testinuma. Tai ypaC aktualu tampa dabartiniu metu, kuomet prekiy ir paslaugy pasidla yra
pakankamai didelé, o vartotojy keliami reikalavimai jy kokybei vis didesni. Todél verslo augimo, pelningumo ir testinumo
pagrindas yra sugebéjimas pateikti rinkai naujus produktus ir paslaugas, tuo pat metu mazinant gamybos ir
administravimo sgnaudas ir skverbiantis | naujas rinkas. Taigi inovacijy taikymas jmonése tampa vienu i§ sékme
lemianciy veiksniy.

Kas butent vadintina inovacine veikla? Gana daznai SVV atstovai inovacine veiklg supranta tik siauraja jos prasme —
kaip naujy technologijy taikyma ir naujy gaminiy gamybg. Taciau Siandieniniame versle inovaciné veikla suvokiama
gerokai plagiau — tai ne tik naujy technologijy taikymas bei naujy gaminiy gamyba, bet ir vadybos, Svietimo, dizaino
naujoves, informaciniy technologijy sklaida. Inovacijy taikymas versle suteikia jmonéms ne tik pranasumo prie$
konkurentus, bet ir uztikrina ilgalaikj jmonés gyvavima rinkos ekonomikos sglygomis. Inovaciné veikla SVV jmonése
dazniausiai blna orientuota | galimybiy paieSka ir panaudojimg. Tai reiSkia, kad siekiant patenkinti vartotojo poreikius
verslininkai nebdtinai kuria ar diegia kazkg radikaliai naujo, bet ir ieSko novatoriSky idéjy kasdieninei jmonés veiklai
gerinti. Remiantis tokiu pozidriu, tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti sékmingai veikian€iy SVV jmoniy inovacinés
veiklos mastus ir kryptis.

Tyrimo metu iaiskéjo, kad inovacingje veikloje dalyvavo 43,2% i§ apklausty SVV jmoniy. Siy jmoniy vadovy
nuomone, sékme jy verslui uztikrino naujy gaminiy gamyba, kokybiSkesniy paslaugy teikimas jdiegus naujas
technologijas bei pritaikius naujus vadybos ir rinkodaros metodus. Inovacinéje veikloje vyry aktyvumas buvo Siek tiek
didesnis nei motery — atitinkamai 44,6% ir 38,9%.

95 diagrama. Verslininky, dalyvavusiy inovacinéje veikloje, dalis pagal verslininky lytj
Procentais

100 -
0O Pazangi (diegiamos naujoveés)
80 1 43,2 446 389 O Nepazangi
60
40 -
56,8 5.4 61,1
20
0 r r )
IS viso Vyrai Moterys

Vyrai novatoriSkesni buvo visose ekonominése veiklose, iSskyrus vieng — kita komunaline, socialine ir asmeninio
aptarnavimo veikla, kurioje novatoriS8kesnés buvo moterys (atitinkamai 50,0% ir 25,0%). Didziausiu inovaciniu
aktyvumu tiek tarp vyruy, tiek tarp motery iSsiskiria finansinis tarpininkavimas ir nekilnojamasis turtas, nuoma ir
kitas verslas.
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96 diagrama. Verslininky, dalyvavusiy inovacinéje veikloje, dalis pagal ekonomines veiklas
Procentais

43,2 WS viso
IS viso 446
8 B Vyrai
O Moterys

Kasyba ir karjery
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Transportas, 29.9
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. . 71,4
tarpininkavimas 66.7
Nekilnojamasis turtas, 54,7
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veikla 50,
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Motery ir vyry inovacinis aktyvumas Salies apskrityse buvo gana netolygus. DidZiausia dalis motery, diegusiy
inovacijas savo jmonése, buvo Utenos (75,0%), Tauragés (53,8%), TelSiy (50,0%) ir Kauno (47,7%) apskrityse. Tuo
tarpu novatoriSkesniy vyry daugiau buvo Vilniaus (53,5%), Tauragés (57,9%) ir Alytaus (45,9%) apskrityse.
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97 diagrama. Verslininky, dalyvavusiy inovacinéje veikloje, dalis pagal apskritis

Procentais
43,2 o
I3 viso 44,6 B8 viso
38,9

B Vyrai

Alytaus 45,9 O Moterys

Kauno

36,1
Klaipédos 37,4
32,5

Marijampolés

47,7

Panevézio

Siauliy

Taurages

45,5
TelSiy 44 4
50,0
58,6
Utenos 52,4
75,0
48,6
Vilniaus 53,5

o

10 20 30 40 50 60 70 80

Tyrimo metu buvo siekiama ne tik iSsiaidkinti sékmingy verslininky inovacinio aktyvumo masta, bet ir pagrindines jo
kryptis. Tyrimo duomenys parodé, kad tarp dalyvavusiy inovacinéje veikloje verslininky daugiausia buvo pristaciusiujy
rinkoje naujg preke ar paslauga (produkto inovacija) — 55,4%. Si inovacija buvo populiariausia tiek tarp moteru, tiek tarp
vyry. Kitose inovacinés veiklos srityse motery ir vyry aktyvumas i§ esmés skyrési. Diegiant naujus gamybos procesus
ar metodus (technologiné inovacija) ir taikant naujas jmonés valdymo ir organizavimo formas (organizaciné
inovacija) aktyvesni buvo vyrai, o diegiant naujus prekiy ar paslaugy pardavimo bidus (rinkodaros inovacija) —

moterys.
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98 diagrama. Inovacinés veiklos kryptys pagal verslininky lytj

Procentais
WIS viso
B Vyrai
Naujas prekiy ar 42,1
paslaugy pardavimo O Moterys
bidas (rinkodaros 405 . i
inovacija) 47,3

Naujas jmonés
valdymo
organizavimas
(organizaciné
inovacija)

22,6
24,2

7,3

-

Naujas gamybos 0,0
procesas ar metodas
(technologiné

inovacija)

32,0

Pristatyta rinkoje 55,4
nauja preké ar
paslauga (produkto

inovacija)

55,6

1

54,5

o

10 20 30 40 50 60

Kokios ru8ies inovacijos buvo diegiamos atskirose ekonominés veiklos srityse, parodyta diagramoje. Duomenys
rodo, kad pagrindiné ir didZiausia inovacinés veiklos kryptis buvo naujos prekés ar paslaugos pristatymas rinkoje
(produkto inovacija). Sia kryptimi dirbo 62,2% didmeninés ir maZmeninés prekybos, 56,3% transporto, sandéliavimo ir
rysiy, 56,1% nekilnojamojo turto, nuomos ir kito verslo jmonés.

Nauji gamybos procesai ar metodai (technologiné inovacija) buvo diegiami ar taikomi visose elektros, dujy ir
vandens tiekimo jmonése, 51,4% apdirbamosios gamybos, 38,1% statybos, 31,8% vieSbuciy ir restorany bei 31,3%
transporto, sandéliavimo ir rySiy veiklomis uZsiimanciy jmoniy.

Nauju jmonés valdymo organizavimu (organizaciné inovacija) pasizyméjo visos elektros, dujy ir vandens tiekimo
imonés, 50,0% kitos komunalinés, socialinés ir asmeninio aptarnavimo ir 45,5% finansinio tarpininkavimo jmoniy.

Naujus prekiy ar paslaugy pardavimo bddus (rinkodaros inovacija) taiké visos elektros, dujy ir vandens tiekimo bei
kitos komunalinés, socialinés ir asmeninio aptarnavimo jmonés. Siek tiek maZiau dirbusiyjy rinkodaros srityje buvo
finansiniame tarpininkavime (81,8%) bei vieSbuciuose ir restoranuose (59,1%).
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99 diagrama. Inovacinés veiklos kryptys pagal ekonomines veiklas

Procentais
IS viso
1 @ Pristatyta rinkoje nauja preké
. - ar paslauga (produkto
Apdirbamoji gamyba 514 inoF\)/acija)g (P
30,3
Elektros, dujy ir vandens tieki 100
» dujuir vandens tiekimas 100 [ @Naujas gamybos procesas ar
1100 metodas (technologiné
1 inovacija)
Statyba
i 622 ONaujas jmonés valdymo
) S . ’ organizavimas (organizaciné
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 16.0 inovacija)
48,1
Viesbugiai ir restoranai ’ ONaujas prekiy ar paslaugy
] 59,1 pardavimo bidas (rinkodaros
b inovacija)
56,3
Transportas, sandéliavimas ir rySiai 34 4
] 50,0
54,5
Finansinis tarpininkavimas 455
]81,8
. . - 56,1
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita }
verslo veikla 35
41,8
Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla 150,0
] 100
0 20 40 60 80 100

Analizuojant inovacijy kryptis pagal apskritis, reikia iSskirti didziausig ir pagrindine — produkto — inovacija, tai yra
naujos prekés ar paslaugos pristatyma rinkoje. Sia kryptimi dirbo 76,5% Alytaus, 61,2% Vilniaus ir 57,3% Kauno
verslininky.

Naujas technologijas diegé 40,0% Tel$iy, 39,4% Siauliy ir 35,3% Utenos verslininky. Naujas jmonés valdymo
organizavimas (organizaciné inovacija) daZniau buvo taikomas Siauliy (42,4%), Tauragés (38,9%) ir Tel$iy (35,0%)
verslininky.

Naujus prekiy ar paslaugy pardavimo bldus (rinkodaros inovacijg) taiké dauguma visy apskriciy verslininky, taciau
Marijampolés ir Utenos apskrityse jy buvo daugiausia — atitinkamai 83,3% ir 64,7%.

Apibendrinant jmoniy inovacine veikla, galima teigti, kad ji buvo gana aktyvi, tai bidinga SVV jmonéms, nes
jos grei€iau reaguoja j rinkos pokycius, lanksciau prie jy prisitaiko, suranda naujas rinkas ar uzpildo jose
esancias laisvas niSas. Dél nedidelés apimties joms yra bitina efektyviai iSnaudoti turimus materialinius ir
Zzmogiskuosius resursus. Todél inovaciné veikla yra vienas i$ svarbiausiy verslo sékmeés veiksniy.
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4.7. VEIKSNIAI ITAKOJANTYS PRODUKCIJOS AR PASLAUGUY
PARDAVIMA

Vienas i$ svarbiausiy tyrimo tiksly buvo nustatyti verslo plétros klidtis ir jvertinti jy svarba. 18 tyrimo rezultaty
paaiskéjo, kad didZiausias SVV plétros stabdis — per didelé konkurencija rinkoje. Sj veiksnij, kaip labai trukdantj, nurodé
69,6% tirty jmoniy vadovy (savininku).

Kitos klausimyne iSvardytos galimos verslo plétros Klidtys, verslininky nuomone, neturi didesnio poveikio, nors visos
vienaip ar kitaip trukdo verslui, todél buvo atitinkamai jvertintos.

100 diagrama. Veiksniy, jtakojanciy produkcijos arba paslaugy pardavima, svarba
Procentais

Rinkodaros Ziniy,

10,6 51,9 375 OLabai didelé
stoka ’ ’ ’

Sunkumai nustatant
prOdUKtE a}r paslaugy | 12,6 447 42,7 O Nelabai didelé
aing

Per maza sidlomy,
produkty ar paslaugy 18,3 62,0 19,6
paklausa B Visai maza arba jos

visai néra

Per didelé
konkurencija

69,6 24,4 6,0

0 20 40 60 80 100

Per didelés konkurencijos jtakg labiau nei vyrai juto moterys verslininkés (atitinkamai 71,4% ir 69,0%). Daugiau jy
buvo ir tarp nepatenkintujy per maza prekiy ar paslaugy paklausa — 20,1% (vyry — 17,7%). Maziausiai problemy
moterys turéjo nustatydamos produkty ar paslaugy kaing — net 46,6% jy nurodé, kad Sio veiksnio jtaka jy verslui visai
maza arba jos iS viso néra.

24 lentelé. Veiksniy, jtakojanciy produkcijos arba paslaugy pardavima, vertinimas pagal verslininky

lyti
Procentais
Veiksniai Labai didelé jtaka Nelabai didelé Visai maza arba jos visai néra

Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai

IS viso 28,4 27,6 45,2 459 26,4 26,5
Per didelé konkurencija 71,4 69,0 23,0 24.8 57 6,2
Per maza sitlomy produkty ar paslaugy
paklausa 20,1 17,7 58,0 63,5 21,9 18,8
Sunkumai nustatant produkty ar paslaugy,
kaing 12,7 12,5 40,6 46,1 46,6 41,3
Rinkodaros ziniy stoka 9,2 111 59,4 49,3 314 39,6

Tyrimo duomenys parodé, kad visose apskrityse, daugumos (69,6%) verslininky nuomone, pagrindinis veiksnys,
negiamai veikiantis verslg, — per didelé konkurencija rinkoje. Neigiamg Sio veiksnio jtaka labiausiai pajuto Utenos
(79,3%), Panevézio (73,8%) ir Siauliy (71,6%) verslininkai. Per maza prekiy ar paslaugy paklausa daugiausia
nepatenkintyjy buvo TelSiy (27,3%), Panevézio (21,4%) ir Alytaus (21,4%) apskrityse. Daugiausia problemuy,
nustatydami produkty ar paslaugy kaing, turéjo Taurages (25,0%) ir Alytaus (21,4%) apskriCiy verslininkai. Verslininky
nuomonés vertinant rinkodaros Zziniy trikumag apskriiy lygmeniu labai skiriasi — labiausia rinkodaros Zziniy stoka
skundési Taurageés verslininkai (28,1%), maziausiai jy buvo tarp Panevézio apskrities verslininky (6,0%).
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25 lentelé. Veiksniu, jtakojan€iy produkcijos arba paslaugy pardavima, vertinimas pagal apskritis
Procentais

Apskritys Per didelé konkurencija | Per maza sidlomy produkty | Sunkumai nustatant Rinkodaros Ziniy stoka
ar paslaugy paklausa produkty ar paslaugy kaing
IS viso 69,6 18,3 12,6 10,6
Alytaus 66,7 21,4 21,4 7.1
Kauno 69,2 21,1 9,2 9,7
Klaipédos 67,7 16,1 9,7 10,3
Marijampolés 64,7 11,8 17,6 17,6
Panevézio 73,8 21,4 11,9 6,0
Siauliy 71,6 20,5 19,3 10,2
Tauragés 68,8 94 25,0 28,1
TelSiy 68,2 27,3 13,6 11,4
Utenos 79,3 20,7 13,8 6,9
Vilniaus 69,5 16,6 11,4 10,7

Zvelgiant | neigiama atskiry veiksniy poveikj pagal ekonominés veiklos risis, pastebima ta pati, kaip ir kitais atvejais,
tendencija — labiausiai verslo plétrai trukdantis veiksnys — per didelé konkurencija rinkoje. Sio veiksnio jtakg pajuto visos
kasybos ir karjery eksploatavimo jmonés, 77,2% didmeninés ir mazmeninés prekybos ir 75,0% finansinio tarpininkavimo
jmoniy.

MazZiausiai konkurencija trukdé kitos komunalinés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo veiklos (33,3%) bei
nekilnojamojo turto, nuomos ir kito verslo veiklos jmonéms (54,2%).

Verslininky nuomonés dél kity veiksniy jtakos skirtingose ekonominés veiklos srityse iSsiskyré. VieSbuciy ir
restorany veiklai didesnés jtakos turéjo per maza jy teikiamy paslaugy paklausa (29,5%), transporto, sandéliavimo ir
rySiy jmonés daZniau susidiré su sunkumais nustatydamos paslaugy kainas (17,1%), rinkodaros Ziniy stoka pajuto
12,2% didmeninés ir maZzmeninés prekybos jmoniy.

26 lentelé. Veiksniy, jtakojanciy produkcijos arba paslaugy pardavima, vertinimas pagal ekonomines

veiklas
Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Per didelé Per maza Sunkumai Rinkodaros
kodai konkurencija | sidlomy produkty| nustatant Ziniy stoka
ar paslaugy, produkty ar
paklausa paslaugy kaing
IS viso 69,6 18,3 12,6 10,6
C Kasyba ir karjery eksploatavimas 100,0 0,0 0,0 0,0
D Apdirbamoji gamyba 64,5 20,6 16,4 11,7
F  Statyba 70,1 16,5 14,4 6,2
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 77,2 19,6 9,4 12,2
H ViesSbugiai ir restoranai 72,1 29,5 13,1 9,8
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 76,9 12,8 17,1 11,1
J Finansinis tarpininkavimas 75,0 18,8 0,0 6,3
K  Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 54,2 14,0 12,8 8,9
o Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné aptarnavimo
veikla 33,3 16,7 0,0 0,0

Kaip parodé tyrimo duomenys, moterys verslininkés labiau nei vyrai pajuto per didelés konkurencijos jtakg
produkcijos arba paslaugy pardavimui. Sis teiginys ypatingai akivaizdus buvo PanevéZio (atitinkamai 88,0% ir 67,8%),
Klaipédos (77,5% ir 64,3%) ir Kauno (72,7% ir 68,1%) apskrityse.
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27 lentelé. Per didelés konkurencijos, kaip veiksnio, jtakojanéio produkcijos arba paslaugy
pardavima, vertinimas pagal apskritis

Procentais
Apskritys Labai didelé Nelabai didelé Visai maza arba jos visai néra
Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai

IS viso 71,4 69,0 23,0 24,8 5,7 6,2
Alytaus 60,0 67,6 40,0 29,7 0,0 2,7
Kauno 72,7 68,1 25,0 27,7 2,3 4,3
Klaipédos 77,5 64,3 12,5 26,1 10,0 9,6
Marijampolés 55,6 68,0 22,2 24,0 22,2 8,0
Panevézio 88,0 67,8 12,0 23,7 0,0 8,5
éiauliq 68,8 72,2 25,0 20,8 6,3 6,9
Tauragés 61,5 73,7 30,8 21,1 7,7 5,3
TelSiy 62,5 69,4 25,0 25,0 12,5 5,6
Utenos 75,0 81,0 12,5 19,0 12,5 0,0
Vilniaus 68,7 69,8 27,0 24,3 4.3 5,9

Moterys didesne dalimi nei vyrai pazyméjo neigiamg didelés konkurencijos poveikj jy jmoniy gaminamos produkcijos
arba teikiamy paslaugy pardavimui Ir Si tendencija pastebima daugelyje veikly, iSskyrus viesbuciy ir restorany ir
nekilnojamojo turto, nuomos ir kito verslo veiklas, kuriose didesnj konkurencijos poveikj pajuto vyrai.

28 lentelé. Per didelés konkurencijos, kaip veiksnio, jtakojanéio produkcijos arba paslaugy
pardavima, vertinimas pagal ekonomines veiklas

Procentais
EVRK |Ekonominés veiklos rasys Labai didelé Nelabai didelé Visai maza arba jos visai
kodai néra
Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys
IS viso 71,4 69,0 23,0 24,8 57 6,2
C Kasyba ir karjery eksploatavimas 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D  Apdirbamoji gamyba 77,5 61,5 17,5 31,0 5,0 7,5
E  Elektros, dujy ir vandens tiekimas 0,0 0,0 0,0 50,0 0,0 50,0
F  Statyba 70,0 70,1 30,0 28,7 0,0 1.1
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba;
varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remontas, asmeniniy ir
namy Gkio reikmeny taisymas 79,1 76,5 14,5 18,1 6,4 55
H Viesbudiai ir restoranai 67,6 79,2 27,0 20,8 54 0,0
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 85,0 75,3 10,0 22,7 5,0 2,1
J Finansinis tarpininkavimas 77,8 71,4 22,2 14,3 0,0 14,3
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita
verslo veikla 48,1 56,8 44 .4 31,2 7,4 12,0
O Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla 50,0 25,0 50,0 50,0 0,0 25,0
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4.8. PAGRINDINES SVV PLETROS KLIUTYS

Analizuojant tyrimo duomenis apie atskiry klit€iy poveikj SVV plétrai, pastebimi nauji akcentai — dél intensyvios
darbo jégos emigracijos, | pirma vietg iSkilo problemos, susijusios su kvalifikuoty darbuotojy paieska. Su Sia kliatimi
susiddré net 71,5% visy tyrime dalyvavusiy verslininku. Siekiant pritraukti naujus ar iSlaikyti jau esamus kvalifikuotus
darbuotojus, verslininkams tenka didinti jy darbo uZzmokestj. Tai turi neigiamos jtakos jmonés finansinei buklei, nes
didéja produkto ar paslaugos savikaina, vadinasi ir kaina, o dél to mazéja jmonés konkurencingumas. Augancios
personalo i§laikymo sgnaudos jau tapo antra pagal svarba klidtimi — jg nurodé 63,3% apklausty verslininky. Si klidtis yra
glaudZiai susijusi su trecia pagal svarbg klittimi — per mazu jmonés pelningumu — jg pazyméjo 62,2% visy verslininky.

Prie vieny i§ svarbiausiy klia¢iy reikéty, priskirti gana didele kliatj — korupcijg valdzios institucijose. Kaip rodo tyrimo
duomenys, su Sia kligtimi susidaré net 36,4% verslininky. Taigi, Sios klidties jeigu ne visiSkas pasalinimas, tai nors jo
poveikio SVV sumazinimas yra vienas i$ verslo salygy gerinimo sriciy.

Prie maziausios jtakos verslo plétrai turéjusiy kliaciy verslininkai priskyré ,rizikos kapitalo prieinamuma® bei ,darbo ir
Seimos gyvenimo derinimg®. Jas nurodé atitinkamai 19,0% ir 19,4% verslininky.

101 diagrama. Pagrindiniy SVV plétros kliaéiy svarba

Procentais
Mazas jmonés pelningumas - 62,2 25,5 12,3
J OLabai svarbi
Esama banko paskoly gavimo tvarka 30,6 35,3 34,1
Rizikos kapitalo prieinamumas - 19,0 43,2 37,9 ONelabai svarbi
Trumpalaikiy paskoly gavimo tvarka - 29,5 36,9 33,7
E B Visai maza arba jos
Kvalifikuota darbo jéga 715 16,7 11,8 visai néra
Personalo iSlaikymo kastai - 63,3 25,1 11,6
Reguliuojamoji ir administraciné nasta - 44,1 37,3 18,6
Naujy techniniy standarty diegimas - 33,0 37,3 29,7
Valdymo kompetencijos stoka - 24,7 42,2 33,1
Darbo ir $eimos gyvenimo derinimas - 19,4 35 45,5
Partneriy suradimas - 46,3 29,2
Nemokds arba véluojantys mokéti uzsakovai - 53,9 24,3 21,8
Korupcija valdzios institucijose - 36,4 33,7 29,9
0 2'0 4'0 6'0 8'0 1(')0
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Analizuojant tyrimo duomenis apie atskiry trukdanciy verslo plétrai veiksniy poveikj skirtingos lyties verslininkams
pastebima keletas budingy bruozy. Abiejy ly€iy verslininky nuomoné sutapo dél trijy pagrindiniy verslo plétros
kliaéiy: pirmoje vietoje — kvalifikuotos darbo jégos stoka, antroje — didéjan€ios personalo iSlaikymo sanaudos,
trecioje — per mazas jmonés pelningumas. Taciau motery, turéjusiy sunkumy susirandant kvalifikuota darbo
jéga, dalis buvo Siek tiek mazesné nei vyry, labiau jas slégé finansinés problemos — didéjan€ios personalo
iSlaikymo sanaudos ir per mazas jmonés pelningumas.

Neigiama kity, veiksniy poveikj pajuto mazesné dalis verslininky, taciau Siy veiksniy svarba vyrams ir moterims labai
skyrési. Vyrams labiau trukdé tokie veiksniai, kaip nemokus arba véluojantys mokéti uzsakovai (57,3%) ir partneriy
suradimas (47,7%). Tuo tarpu moterims didesne jtaka daré reguliuojamoji ir administraciné nasta (45,9%), valdymo
kompetencijos stoka (26,9%), darbo ir $eimos gyvenimo derinimas (22,6%).

102 diagrama. SVV plétros kliaéiy svarbos vertinimai pagal verslininky lytj

Procentais

Mazas jmonés pelningumas

Esama banko paskoly gavimo tvarka

Rizikos kapitalo prieinamumas

Trumpalaikiy paskoly gavimo tvarka

Kvalifikuota darbo jéga

Personalo iSlaikymo kastai

Reguliuojamoji ir administraciné nasta

Naujy techniniy standarty diegimas

Valdymo kompetencijos stoka

Darbo ir Seimos gyvenimo derinimas

Partneriy suradimas

Nemokds arba veluojantys moketi uzsakovai

Korupcija valdzios institucijose

60,1
68,2
29,8
32,9
18,5
20,5

29,0

30,7

73,1
67,1
62,9
64,7
434
459
34,2
29,7
24,0
26,9
18,3
226
477
42,0
57,3
44,2
37,3

|
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o
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4.9. INFORMACINIUY TECHNOLOGIJUY PANAUDOJIMAS VERSLE

Siuo metu informaciniy, technologijy taikymas versle yra taip paplites, kad tampa vis sunkiau jsivaizduoti jmone, savo
veikloje nenaudojancig kompiuterinés technikos ar interneto. Informaciniy technologijy (IT) diegimas ir taikymas versle
ypa€ svarbus, nes turi tiesioginés jtakos jmonés konkurencingumui, didina jmonés produktyvumg, padeda spresti
administravimo problemas, skatina plésti produkty ar paslaugy jvairove bei gerinti jy kokybe. Be to, IT diegimas leidzia
jmones keisti savo tradicines organizacines struktdras, daro verslo procesus operatyvesnius bei susietus su vartotojy
poreikiais. Kitaip tariant, net ir tradicinis verslas tampa vis labiau elektroniniu, nes daugelis verslo operaciju,
imonés veiklos organizavimas ir jvairiy jmonés viduje vykstanéiy procesy optimizavimas atliekamas naudojant
informacines technologijas. Kaip rodo tyrimo duomenys, IT buvo jdiegusios net 81,0% SVV jmoniy. MaZiau nei vyrai
IT naudojosi moterys — 72,4% (vyrai — 84,0%).

103 diagrama. Informaciniy technologijy (IT) taikymas SVV pagal verslininky lytj
Procentais

100 -
19,0 16,0 ONesinaudoja
27,6
80 - ONaudojasi IT
60
40 4 81,0 84,0
72,4
20 4
0 . . )
IS viso Vyrai Moterys

Nors absoliuti dauguma visy apskri€iy verslininky naudojosi IT, tadiau analizuojant apskri¢iy duomenis iSrySkéjo
dideli skirtumai. Daugiausia jdiegusiujy savo versle IT buvo Kauno (85,9%), Vilniaus (85,4%), Klaipédos (85,2%) ir
Alytaus (83,3%) apskrityse. Nenaudojangiyjy versle IT daugiausia buvo Siauliy (35,2%), Utenos (34,5%) ir Panevézio
(31,0%) apskrityse.

IT versle labiau nei moterys naudojosi vyrai — 84,0% (moterys — 72,1%). Tarp vyry daugiausia jdiegusiyjy versle IT
buvo Tauragés (89,5%), Vilniaus (88,9%) ir Kauno (88,7%) apskrityse. Daugiau motery verslininkiy, naudojanciy versle
IT, buvo Klaipédos (80,0%), Alytaus (80,0%) ir Kauno (77,3%) apskrityse.
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104 diagrama. IT taikymas SVV pagal verslininky lytj ir apskritis

Procentais
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Kaip rodo diagramoje pateikti duomenys, informacinémis technologijomis naudojosi visos finansinio tarpininkavimo
jmonés, 91,2% nekilnojamojo turto, nuomos ir kito verslo ir 87,6% statybos jmoniy. MaZiausiai kompiuterizuotos buvo
elektros, dujy ir vandens tiekimo jmonés (50,0%) bei vieSbudiai ir restoranai (72,1%).

Reikia pazymeti, kad, lyginant IT panaudojimg skirtingose ekonominés veiklos srityse, tarp motery ir vyry iSrySkéjo
rySkds skirtumai — visos finansinio tarpininkavimo jmonés buvo kompiuterizuotos, o i$ visy kita komunaline, socialine ir
asmenine aptarnavimo veikla uZsiimanciy, jmoniy, visiSkai kompiuterizuotos buvo tik motery vadovaujamos jmonés, tuo
tarpu i$ vyry vadovaujamy jmoniy tokiy buvo 75,0%. |domu tai, kad motery, jdiegusiy IT, tokioje tradiciSkai ,vyriSkoje“
veikloje, kaip transportas, sandéliavimas ir rySiai, dalis taip pat buvo didesné nei vyry — atitinkamai 85,0% ir 77,3%.
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105 diagrama. IT taikymas SVV pagal verslininky lytj ir ekonomines veiklas

Procentais

IS viso

Apdirbamoji gamyba

Elektros, dujy ir vandens tiekimas

Statyba

Didmeniné ir mazmeniné prekyba

Viesbugiai ir restoranai

Transportas, sandéliavimas ir rySiai

Finansinis tarpininkavimas

Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo
veikla

Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla
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Tyrimo metu buvo siekiama ne tik iSsiaiskinti, kiek SVV jmoniy naudojasi IT, bet ir gauti informacijos apie tai, ar
ijmonés teikia paslaugas internetu, ar yra [diegta elektroninés prekybos sistema. Pastarosios jdiegimas suteikia
jmonéms rimta konkurencinj pranasuma. Tam, kad elektroninés prekybos sistema veikty sékmingai, jmonei reikalinga
ne tik interneto svetainé, bet ir puiki visy su klientu susijusiy grandziy organizacija, apskaita ir logistika. Visa tai
reikalauja nemazy investicijy, ko SVV jmonéms daznai labai triksta. Todél, kaip rodo tyrimo duomenys, savo interneto
svetaine ar puslapj turéjo ne visos informacines technologijas jdiegusios jmonés — tik 49,4% ir 50,6% galéjo teikti
elektronines paslaugas ar naudotis jomis internetu. Motery verslininkiy, galéjusiy teikti elektronines paslaugas ar

naudotis jomis internetu, dalis buvo gerokai didesné nei vyry — atitinkamai 62,2% ir 47,4%.
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106 diagrama. Informaciniy technologijy (IT) taikymas SVV pagal verslininky lytj
Procentais

70 - 62,2 B S viso

60 - B Vyrai

52,6
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40 37,8
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Imonés, turinCios savo interneto puslapj Imonés, teikiancios elektronines paslaugas
internetu

Verslininky, turin€iy savo interneto svetaine ar puslapj, daugiausia buvo Tauragés (52,0%), Vilniaus (45,1%) ir
Kauno (40,3%) apskrityse. Tiek vyry, tiek motery verslininkiy, turin€iy savo interneto svetaine ar puslapj, dalys Siose
apskrityse taip pat buvo didziausios.

29 lentelé. |monés, turincios savo interneto puslapj, pagal verslininky lytj ir apskritis
Procentais

Apskritys Turincios interneto puslapj NeturinCios
Moterys |Vyrai |I§ viso Moterys |Vyrai |I§ viso

IS viso 26,3 40,7 37,4 73,7 59,3 62,6
Alytaus 0,0 41,9 37,1 100,0 58,1 62,9
Kauno 38,2 40,8 40,3 61,8 59,2 59,7
Klaipédos 12,5 35,0 29,5 87,5 65,0 70,5
Marijampolés 16,7 19,0 18,5 83,3 81,0 81,5
Panevézio 6,7 20,9 17,2 93,3 79,1 82,8
éiauliq 0,0 36,2 29,8 100,0 63,8 70,2
Tauragés 37,5 58,8 52,0 62,5 41,2 48,0
TelSiy 25,0 32,1 31,3 75,0 67,9 68,8
Utenos 0,0 40,0 31,6 100,0 60,0 68,4
Vilniaus 35,2 48,4 45,1 64,8 51,6 54,9

Kaip rodo lenteléje pateikti duomenys, daugiausia teikianCiyjy paslaugas internetu buvo Tauragés (56,0%),
Marijampolés (48,1%), Alytaus (45,7%) ir TelSiy (43,8%) apskrityse. Reikia pastebéti, kad moteruy, teikianciy paslaugas
internetu, dalis, palyginti su vyrais, didesné buvo visose apskrityse, i§skyrus Siauliy (20,0%) ir Tauragés (50,0%).
Taciau daugiausia tokiy motery vadovaujamy jmoniy buvo Utenos (75,0%) ir Marijampolés (66,7 %) apskrityse.

30 lentelé. |monés, teikianéios paslaugas internetu, pagal verslininky lytj ir apskritis
Procentais

Apskritys TeikianCios paslaugas internetu Neteikiancios paslaugy internetu
Moterys |Vyrai |I§ viso Moterys |Vyrai |I§ viso

IS viso 43,4 36,7 38,3 56,6 63,3 61,7
Alytaus 0,0 51,6 45,7 100,0 48,4 54,3
Kauno 47,1 36,8 39,0 52,9 63,2 61,0
Klaipédos 43,8 35,0 37,1 56,3 65,0 62,9
Marijampolés 66,7 42,9 48,1 33,3 57,1 51,9
Panevézio 40,0 34,9 36,2 60,0 65,1 63,8
éiauliq 20,0 34,0 31,6 80,0 66,0 68,4
Tauragés 50,0 58,8 56,0 50,0 41,2 44,0
TelSiy 50,0 42,9 43,8 50,0 57,1 56,3
Utenos 75,0 26,7 36,8 25,0 73,3 63,2
Vilniaus 43,2 34,4 36,6 56,8 65,6 63,4
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Zvelgiant | tyrimo duomenis apie tai, kokiy ekonominés veiklos risiy jmonés turéjo savo interneto puslapj, matomas
tas pats désningumas - daugiausia jmoniy, turin€iy savo interneto svetaine ar puslapj, buvo labiausiai
kompiuterizuotose veiklose: nekilnojamojo turto, nuomos ir kitame versle (49,4%), finansiniame tarpininkavime (43,8%).
Maziausia turin€iyjy interneto svetaine ar puslapj dalis buvo statyboje — 29,4%, ir prekyboje — 31,7%.

Vyruy, turin€iy interneto svetaine ar puslapj, dalis lyginant su moterimis buvo didesné visose ekonominése veiklose.

31 lentelé. SVV jmonés, turincios savo interneto puslapj, pagal verslininky lytj ir ekonomines veiklas
Procentais

EVRK | Ekonominés veiklos risys Turincios interneto puslapj Neturincios
kodai Moterys | Vyrai | I$ viso Moterys | Vyrai | IS viso
IS viso 26,3 40,7 37,4 73,7 59,3 62,6
D Apdirbamoji gamyba 32,1 40,4 39,1 67,9 59,6 60,9
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
F Statyba 25,0 29,9 29,4 75,0 701 70,6
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 15,4 36,0 31,7 84,6 64,0 68,3
H ViesSbucgiai ir restoranai 34,6 55,6 43,2 65,4 44 4 56,8
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 17,6 40,0 35,9 82,4 60,0 64,1
J Finansinis tarpininkavimas 22,2 71,4 43,8 77,8 28,6 56,3
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 38,0 54,4 49,4 62,0 45,6 50,6
(0] Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné aptarnavimo
veikla 0,0 66,7 40,0 100,0 33,3 60,0

Tyrimo duomenys parodé, kad nors motery, turin€iy savo interneto svetaine ar puslapj, dalis buvo Zymiai mazesné
nei vyry, taciau elektroninémis paslaugomis naudojosi ir jas teiké atvirkS¢iai — didesné dalis motery nei vyry. Ypatingai
daug motery, teikusiy elektronines paslaugas, buvo transporto, sandéliavimo ir rySiy (64,7%) jmonése bei
apdirbamosios gamyboje (64,7%). Tuo tarpu visos moterys, uZsiimancios kita komunaline, socialine ir asmenine
aptarnavimo veikla, elektroniniy paslaugy neteiké. Sioje veikloje tokias paslaugas teiké tik 33,3% vyruy.

32 lentelé. SVV jmonés, teikiancios paslaugas internetu, pagal verslininky lytj ir ekonomines veiklas
Procentais

EVRK | Ekonominés veiklos rasys TeikianCios paslaugas Neteikiancios paslaugy
kodai internetu internetu
Moterys | Vyrai | IS viso Moterys | Vyrai | IS viso
IS viso 43,4 36,7 38,3 56,6 63,3 61,7
D Apdirbamoji gamyba 50,0 34,8 37,3 50,0 65,2 62,7
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
F Statyba 37,5 24,7 25,9 62,5 75,3 74,1
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 36,9 37,2 37,2 63,1 62,8 62,8
H ViesSbucgiai ir restoranai 38,5 33,3 36,4 61,5 66,7 63,6
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 64,7 46,7 50,0 35,3 53,3 50,0
J Finansinis tarpininkavimas 33,3 429 37,5 66,7 571 62,5
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 48,0 40,4 42,7 52,0 59,6 57,3
o Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné aptarnavimo
veikla 0,0 33,3 20,0 100,0 66,7 80,0

Apibendrinant informaciniy technologijy panaudojimo versle tyrimo duomenis, galima padaryti iSvadg, kad nors IT
naudojasi absoliuti dauguma SVV jmoniy, taCiau elektroninés prekybos ir paslaugy teikimo sistemy diegimas ir jy
taikymas tarp SVV jmoniy buvo dar gana vangus. Kaip parodé tyrimo duomenys, vyrai buvo buvo aktyvesni diegdami
internetinj jmonés puslapj, o0 moterys dazniau pasireiSké kaip elektroniniy paslaugy vartotojos ir teikéjos.
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V. SVV IMONIU ATEITIES PLANAI

5.1. SVV IMONIU STRATEGINIAI PLANAI ARTIMIAUSIEMS DVEJIEMS
METAMS

Kaip parodé tyrimo rezultatai, verslininky strateginiai planai buvo gana optimistiniai — net 85,5% verslininky tikéjosi,
kad jmoné liks tokia pati, kaip ir dabar. Tokig nuomone dazniau iSsaké vyrai nei moterys — atitinkamai 85,7% ir 84,8%.
Keisti savo jmonés teisine forma ketino 2,8%, jungtis su viena ar keliomis jmonémis — 4,8% verslininky. Tik nedidelé jy
dalis (6,8%) ketino parduoti ar tiesiog uzdaryti savo jmone, bet iS jy 1,6% ketino tai padaryti dél kito verslo steigimo.
Tokiy ketinimy turéjo daugiau motery nei vyry.

107 diagrama. SVV jmoniy strateginiai planai artimiausiems dvejiems metams pagal verslininky lytj
Procentais
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imonémis naujg jmone, vykdancig naujg jmone, vykdancig kitos jmonés
tq pacia veiklg kitg veiklg

Kaip jau minéta, absoliuti dauguma verslininky, nepriklausomai nuo amziaus, buvo tos nuomonés, kad jmoné isliks
tokia pati, ir tik tarp vyriausiujy (50 ir daugiau mety) taip mananciuyjy buvo maziau. Tarp vyriausiyjy buvo ir daugiausia
(13,3%) ketinanciyjy parduoti ar tiesiog uzdaryti savo jmone. Ketinimus susijungti su viena ar keliomis jmonémis
dazniau iSsaké jauni, iki 30 mety amziaus, verslininkai.
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33 lentelé. SVV jmoniy strateginiai planai artimiausiems dvejiems metams pagal verslininky amziy
Procentais

Verslininky amziaus grupés IS viso

iki 30 mety 3149 mety 50 m. ir vyresni

IS viso 100,0 100,0 100,0 100,0
|moné bus tokia pati kaip dabar 83,8 87,8 76,3 85,5
Imoné susijungs su viena ar keliomis jmonémis 6,5 4,8 2,2 4,8
Jmoné bus parduota ar uzdaryta: siekiant jsteigti naujg

imone, vykdancig tg pacig veiklg 3,6 21 5,2 2,8
|moné bus parduota ar uzdaryta: siekiant jsteigti naujg

imone, vykdancig kitg veiklg 1,6 1,4 3,0 1,6
|moné bus parduota ar uzdaryta: nesteigiant kitos jmonés 4,5 3,9 13,3 5,2

Nors mananciyjy, kad artimiausiais metais jmoné bus tokia, buvo daugiausia, ta¢iau pagal iSsilavinimg jie
diferencijavosi — net 92,3% taip mananciyjy buvo tarp turinCiy tik pradinj, pagrindinj iSsilavinima verslininky ir 86,2% —
tarp turinCiujy aukstesnijj ar aukstajj.

Ketinanciyjy savo jmone sujungti su viena ar keliomis jmonémis daugiau buvo tarp turin€iy aukstesnijj ar aukstajj
iSsilavinima verslininky, o norin&iyjy likviduoti savo jmone — tarp turin&iyjy vidurinj iSsilavinima.

34 lentelé. SVV jmoniy strateginiai planai artimiausiems dvejiems metams pagal verslininky

iSsilavinima
Procentais
Verslininky iSsimokslinimo lygis IS viso
Pradinis, Vidurinis Specialusis | AukStesnysis
pagrindinis vidurinis ar ar aukstasis
povidurinis
mokymas
IS viso 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Imoné bus tokia kaip dabar 92,3 84,1 83,4 86,2 85,5
|moné susijungs su viena ar keliomis jmonémis 0,0 4.6 3,6 53 4.8
Imoné bus parduota ar uzdaryta: siekiant jsteigti
naujg jmone, vykdancig tg paciag veikla 7,7 2,6 4,7 2,3 2,8
|moné bus parduota ar uzdaryta: siekiant jsteigti
naujg jmone, vykdancig kitg veiklg 0,0 1,3 2,1 1,6 1,6
|moné bus parduota ar uzdaryta: nesteigiant kitos
jmonés 0,0 7,3 6,2 4,6 5,2

Analizuojant strateginius jmoniy planus pagal ekonominés veiklos risis, iSrySkéjo pagrindiné kryptis — dauguma
jvairaus verslo jmoniy ketino likti tokia pati kaip dabar. Taciau skirtingose veiklos srityse tokiy ketinimy dalis buvo
skirtinga: maziausia — 66,7% — buvo kitoje komunalinéje, socialinéje ir asmeninéje aptarnavimo veikloje, o didzZiausia —
visos kasybos ir karjery eksploatavimo bei elektros, dujy ir vandens tiekimo veiklomis uzZsiimancios jmonés. Likti
tokiomis paciomis ketino net 93,8% finansinio tarpininkavimo jmoniy, o 6,3% Sios veiklos jmoniy ketino pléstis,
apjungiant savo jmone su viena ar keliomis jmonémis.

Mananciyjuy, kad jmoné bus parduota ar uzdaryta nesteigiant kitos jmonés, daugiausia buvo tarp transporto,
sandéliavimo ir rySiy veikla uzsiimanciy verslininky (8,3%).
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35 lentelé. SVV jmoniy strateginiai planai artimiausiems dvejiems metams pagal ekonomines veiklas

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Imoné bus tokia | |moné susijungs | |moné bus |moné bus |moné bus
kodai kaip dabar su viena ar parduota ar parduota ar parduota ar
keliomis uzdaryta: siekiant | uzdaryta: siekiant | uzdaryta:
imonémis isteigti nauja. isteigti nauja nesteigiant kitos
imone, vykdancig | jmone, vykdancig | jmonés
tq pacia veiklg kitg veiklg
IS viso 85,5 4.8 2,8 1,6 5,2
C Kasyba ir karjery
eksploatavimas 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D  Apdirbamoji gamyba 85,0 5,1 3,7 2,3 3,7
E Elektros, dujy ir vandens
tiekimas 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
F  Statyba 88,7 3.1 1,0 1,0 6,2
G Didmeniné ir mazmeniné
prekyba 86,6 3,5 2,2 1,7 6,0
H VieSbudiai ir restoranai 86,9 4,9 4,9 0,0 3,3
| Transportas,
sandéliavimas ir rySiai 78,6 3,4 6,8 2,6 8,5
J Finansinis tarpininkavimas 93,8 6,3 0,0 0,0 0,0
K Nekilnojamasis turtas,
nuoma ir kita verslo veikla 85,5 8,9 0,6 1,1 3,9
O Kita komunaliné, socialiné
ir asmeniné aptarnavimo
veikla 66,7 16,7 16,7 0,0 0,0

Imoniy strateginiai planai artimiausiems dvejiems metams apskri€iy lygmeniu pateikti lenteléje. Manandiujy, kad
imoné isliks tokia, kokia yra atskirose apskrityse buvo skirtinga: maziausia (73,8% ir 75,0%) tokiag huomone iSsakiusiujy
buvo buvo Alytaus ir Tauragés apskrityse, Siose apskrityse buvo daugiausia ir mananciujy, kad jmoné bus parduota ar
uzdaryta nesteigiant kitos jmonés, — atitinkamai 12,5% ir 9,5%. Taciau Alytaus apskrityje daugiausia (11,9%) buvo ir
ketinandiy sujungti savo jmone su viena ar keliomis jmonémis verslininky. Daugiausia mananciyjy jmone isliksiant tokia
pacia buvo Marijampolés ir TelSiy apskrityse — 97,1% ir 90,9%.

36 lentelé. SVV jmoniy strateginiai planai artimiausiems dvejiems metams pagal apskritis

Procentais
Apskritys Imoné bus tokia |]moné susijungs |]moné bus Imoné bus Imoné bus
kaip dabar su viena ar parduota ar parduota ar parduota ar
keliomis uzdaryta: siekiant | uzdaryta: siekiant | uzdaryta:
imonémis isteigti naujg isteigti naujgq nesteigiant kitos
imone, vykdancig | jmone, vykdanciag | jmonés
tq pacia veiklg kitg veikla,
IS viso 85,5 4,8 28 1,6 5,2
Alytaus 73,8 11,9 4.8 0,0 9,5
Kauno 87,0 3,2 2,2 1,6 59
Klaipédos 85,8 0,6 5,8 1,9 5,8
Marijampolés 97,1 0,0 0,0 0,0 2,9
Panevézio 86,9 3,6 2,4 2,4 4.8
éiauliq 84,1 6,8 1.1 1.1 6,8
Tauragés 75,0 6,3 6,3 0,0 12,5
TelSiy 90,9 2,3 0,0 2,3 4,5
Utenos 86,2 3,4 6,9 3,4 0,0
Vilniaus 85,1 6,9 2,2 1,7 4,0
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5.2. VERSLO POKYCIUY PROGNOZES ATEINANTIEMS METAMS

Zvelgdami | penkerius metus rinkoje i$silaikiusiy jmoniy verslo pokygiy prognozes kitiems metams, matome, kad
dauguma (daugiau nei 80%) verslininky buvo uZztikrinti sékminga tolimesne savo jmoniy veikla — daugiau nei pusé

108 diagrama. Pagrindiniy ukinés finansinés veiklos rodikliy poky¢€iuy prognozés ateinantiems

metams
Procentais
100 -
OPadidés
B Nesikeis
80 1 42,2 5
519 53.0 B Sumazeés
61,8
60 -
40 -
50,5 33,9
27.9 43,2
20 -
13
o 10,3 4.9 .
Apyvarta Darbuotojy skai€ius ~ Parduodamuy prekiy ir Pelningumas
paslaugy asortimentas

Atsargesnes verslo pokyc¢iy prognozes pateiké moterys verslininkés — didesné jy dalis, palyginti su vyrais,
kitais metais tikéjosi pagrindiniy Okinés finansinés veiklos rodikliy stabilumo ir mazesné — jy padidéjimo. Tarp
pesimistiSkai nusiteikusiy savo verslo atzvilgiu verslininky, motery dalis taip pat buvo didesné.

Didinti apyvarta ketino 65,2% vyry ir 51,9% motery. Moterys labiau nei vyrai buvo linkusios didinti gamybos
apimtis,nedidindamos darbuotojy skai€iaus — tokiy motery verslininkiy buvo 58,3%, vyry — 47,7%, o 9,9% motery
gamybos apimtis didinti ketino net sumazindamos darbuotojy skaiciy (tokiy ketinimy turéjusiy vyry verslininky dalis
sudaré 6,4%). Didinti parduodamy prekiy ir paslaugy asortimentg ketino 52,5% vyry ir 50,2% motery. Pana3aus
santykio prognozés buvo ir pelningumo atzvilgiu — padidéjimo tikéjosi 54,4% vyry ir 49,1% motery.

37 lentelé. Pagrindiniy tikinés finansinés veiklos rodikliy pokyéiy prognozés ateinantiems metams
pagal verslininky lytj

Procentais

Sumazeés Nesikeis Padides

Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai
Apyvarta 12,0 9,7 36,0 25,1 51,9 65,2
Darbuotojy skaicius 9,9 6,4 58,3 47,7 31,8 45,9
Parduodamy prekiy, ir paslaugy
asortimentas 57 4.7 44 2 42.8 50,2 52,5
Pelningumas 17,0 11,7 33,9 33,9 49,1 54,4

Duomenys parodé, kad optimistiSkiausiai nusiteike apyvartos didinimo atzvilgiu buvo Kauno (71,9%), Utenos
(65,5%) ir Vilniaus (62,5%) apskriCiy verslininkai. Ketinanciyjy mazinti apyvarta daugiausia buvo Panevézio (17,9%),
Siauliy (14,8%) ir Alytaus (14,3%) apskrityse. Tre¢dalis visy apskrigiy verslininky ateinandiais metais tikéjosi ilaikyti to
paties lygio apyvartos dyd;.
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109 diagrama. Apyvartos pokyc¢iy prognozés pagal apskritis
Procentais

60 70 80

90

1S viso 61,8 | B Sumazés

Alytaus 57,1 | @ Nesikeis

Kauno 71,9 | OPadidés
Klaipédos 57,4 |
Marijampolés 61,8 |
Panevézio 56 |
Siauliy 54,5 |
Taurages 53,1 |
Telsiy 61,4 |
Utenos 65,5 |
Vilniaus 62,5 |
0

Analizuojant darbuotojy skaiciaus pokyciy prognozes, matomi esminiai skirtumai — darbuotojy skai€iaus augimg
prognozavusiy verslininky buvo gerokai maziau (42,2%) nei prognozavusiy apyvartos augima (61,8%). Vadinasi,

nemaza dalis verslininky ketino didinti apyvarta, nedidindami darbuotojy skaiciaus.

OptimistiSkiausius ketinimus darbuotojy skai€iaus atzvilgiu iSsaké Marijampolés apskrities verslininkai, i$ kuriy pusé
ketino padidinti darbuotojy skaiciu, 47,1% — iSlaikyti ta patj ir tik 2,9% — sumazinti ji. Didinti apyvartg ketino 61,8% Sios

apskrities verslininky.

Maziausiai ketinusiyjy didinti darbuotojy skaiciy buvo TelSiy apskrityje (27,3%), nors apyvartos padidéjimo tikejosi

61,4% Sios apskrities verslininky.

110 diagrama. Darbuotojy skaic¢iaus pokyc€iy prognozés pagal apskritis
Procentais

1$viso W7.3 42,2 |
Alytaus 33,3 |
Kauno |
Klaipedos 36,1 |
Marijampolés 50,0 |
Panevézio 40,5 |
Siauliy 42,0 |
Taurageés 34,4 |
Telsiy 27,3 |
Utenos 31,0 |

Vilniaus 42,7

8'0 s;o

100

B Sumazeés
@ Nesikeis
OPadidés
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Vienas iS esminiy dalyky, iSrySkéjusiy tyrimo metu, yra tas, kad visose apskrityse beveik pusé visy
verslininky, sugebéjusiy iSlaikyti savo versla penkerius metus rinkoje, ateinanciais metais ketino didinti ne tik
apyvarta, bet ir prekiy bei paslaugy asortimenta. Tokiy ketinimy turéjusiujy daugiausia buvo Alytaus (57,1%), Kauno

(56,2%), Panevézio (54,8%) ir TelSiy (54,4%) apskrityse.

111 diagrama. Parduodamuy prekiy ir paslaugy asortimento pokyciy prognozés pagal apskritis

Procentais
15 viso 51,9 | B Sumazeés
Alytaus 57,1 | @ Nesikeis
Kauno 56,2 | OPadidés
Klaipédos 49,7 |
Marijampolés 52,9 |
Panevézio 54,8 |
Siauliy 50,0 |
Taurageés 40,6 |
Telsiy 54,5 |
Utenos 44,8 |
Vilniaus 51,1 |
7'0 8'0 E;O 1('J

Zvelgiant | kity mety pelningumo prognozes visose apskrityse buvo pastebimas didelis verslininky
optimizmas — net 53,0% jy tikéjosi pelningumo padidéjimo, o 33,9% — stabilumo. Ir tik 13,0% mané, kad jmonés
pelningumais kitais metais gali sumazeéti.

Optimistigkiausiai pelningumo atzvilgiu buvo nusiteike Kauno ir Siauliy verslininkai — atitinkamai 60,0% ir 56,8% jy
tikéjosi pelningumo padidéjimo. SkeptiSkesnes prognozes dazniausiai iSsaké Utenos ir Panevézio verslininkai —
atitinkamai 20,7% ir 19,0% jy numaté pelninguma sumazésiant.

112 diagrama. Pelningumo pokyciy prognozés pagal apskritis

Procentais
I$ viso 53,0 | B Sumazeés
Alytaus 54,8 | B Nesikeis
Kauno 60,0 | OPadidés
Klaipédos 497 |
Marijampolés 52,9 |
Panevézio 50,0 |
Siauliy 56,8 |
Tauragés 53,1 |
Telsiy 455 |
Utenos 51,7 |
Vilniaus 51,6 |
7'0 8'0 E;O 1f')0
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Duomenys parodé, kad pozityviai apyvartos didinimo atzvilgiu nusiteike buvo elektros, dujy ir vandens tiekimo veikla
uzsiimantys verslininkai — visi jie buvo nusiteike kitais metais didinti jmonés apyvarta. Siek tiek maZiau tokiy ketinimy
turéjo nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos (72,1%), statybos (68,0%) ir apdirbamosios gamybos (65,4%)
verslininkai. Sunkiausiai, matyt, sekési kasybos ir karjery eksploatavimo jmonéms, nes visos jos prognozavo apyvartg
sumazesiant. Kitais metais mazinti apyvartg ketino 16,7% kita komunaline, socialine ir asmenine aptarnavimo veikla,
12,8% transporto, sandéliavimo ir rySiu, 12,2% didmenine ir mazmeniné prekyba uzsiimanciy verslininky. Tre¢dalis visy
verslininky ateinanciais metais ketino iSlaikyti to paties lygio apyvartos dyd;.

113 diagrama. Apyvartos pokyciy prognozés pagal ekonomines veiklas

Procentais
IS viso 10,3 27,9 61,8 B Sumazés
1 @ Nesikeis
Kasyba ir karjery eksploatavimas OPadidés
Apdirbamoji gamyba
Elektros, dujy ir vandens tiekimas 100,0
Statyba 68,0
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 57,1
VieSbuciai ir restoranai 49,2
Transportas, sandéliavimas ir rySiai 57,3
Finansinis tarpininkavimas 62,5
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 72,1
Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné aptarnavimo
. 50,0
veikla
60 80 100

Naujy darbo viety kirimui teisés aktuose, reguliuojancéiuose versla, skiriamas iSskirtinis démesys. Todél
tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti verslininky ketinimus darbuotojy skai€iaus kitimo atzvilgiu. Kaip rodo
tyrimo rezultatai, dauguma verslininky darbuotojy skai¢iaus pokycius susiejo su apyvartos kitimo
prognozémis — dauguma jy, didindami apyvartos apimtis, ketino padidinti ir darbuotojy skaiciy. Ketinanciyjy
ateinanciais metais didinti darbuotojy skai€iy daugiausia buvo tarp statybos (57,7%), elektros, dujy ir vandens tiekimo
(50,0%) veiklomis ir finansinio tarpininkavimu (50,0%) uzsiimanciy verslininky.

ISlaikyti tg patj darbuotojy skai€iy ketino 67,2% vieSbuciy ir restorany ir 54,3% didmeninés ir mazmeninés prekybos
jmoniy savininky. PesimistiSkesnes prognozes pateiké kasybos ir karjery eksploatavimo veikla uZsiimantys
verslininkai — jie visi ketino mazinti ne tik apyvartg, bet ir darbuotojy skaiciy. Reikia pazymeéti, kad darbuotojy skaiciy
mazinti ketino ir kity veikly jmoniy savininkai, taciau jy skai€ius buvo labai nedidelis. Kiek daugiau tokiy ketinimy turejo
kita komunaline, socialine ir asmenine aptarnavimo veikla uZsiimantys verslininkai (16,7%). O Stai pusé elektros, dujy ir
vandens tiekimo jmoniy vadovy ketino islaikyti tg patj darbuotojy skaiciy, likusieji — net ir padidinti jj.
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114 diagrama. Darbuotojy skaiciaus pokyc€iy prognozés pagal ekonomines veiklas
Procentais

I5viso @7,3 50,5 42,2 B Sumazés

@ Nesikeis

Kasyba ir karjery

- 100 OPadidés
eksploatavimas

Apdirbamoji gamyba

N
&)
N
N
[N

45,3

Elektros, dujy ir vandens

tiekimas 50,0 50,0

Statyba

N
[N
w
&
e

57,7

Didmeniné ir mazmeniné

prekyba 7.4 54,3 38,2

Viesbugiai ir restoranai m 67,2 23,0

Transportas, sandéliavimas

. 12,0 49,6 38,5
ir rySiai

Finansinis tarpininkavimas 12,5 37,5 50,0

Nekilnojamasis turtas,

nuoma ir kita verslo veikla 49,7 48,0

Kita komunaliné, socialiné
ir asmeniné aptarnavimo 16,7 50,0 33,3
veikla

0 20 40 60 80 100

Analizuojant parduodamy prekiy ir paslaugy asortimento pokyciy prognozes pagal ekonomines veiklos
riSis papaiSkéjo, kad beveik pusé visy verslininky ateinanéiais metais ketino didinti prekiy bei paslaugy
asortimenta. Tokiy ketinimy turéjusiy verslininky daugiausia buvo vieSbugiy ir restorany versle (65,6%), didmeninéje ir
mazmeninéje prekyboje (59,8%), apdirbamojoje gamyboje (53,7%) ir nekilnojamojo turto, nuomos ir kito versle (52,5%).
Teikti tas pacias paslaugas ateinanciais metais ketino 68,8% finansinio tarpininkavimo ir 63,2% tansporto, sandéliavimo
ir rySiy jmoniy. Problemiskiausia padétis pastebima tyrime dalyvavusiose kasybos ir karjery eksploatavimo jmonése —
jos visos ketino mazinti ne tik apyvartos dydj, bet ir parduodamy prekiy ir paslaugy asortimenta.
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115 diagrama. Parduodamuy prekiy ir paslaugy asortimento pokycéiy prognozés pagal ekonomines

veiklas
Procentais
13 viso B Sumazés
@ Nesikeis
Kasyba ir karjery O Padidés
eksploatavimas

Apdirbamoji gamyba |6,1 40,2 53,7

Elektros, dujy ir vandens

tiekimas 50,0 50,0

Statyba |5,2 57,7 37,1

Didmeniné ir mazmeniné

prekyba 50 35,2 59,8

Viesbugiai ir restoranai

Transportas, sandéliavimas

N 29,9
ir rySiai

Finansinis tarpininkavimas 31,3

Nekilnojamasis turtas,

S ) 52,5

nuoma ir kita verslo veikla

Kita komunaliné, socialiné

ir asmeniné aptarnavimo 33,3

veikla

80

100

Vertinant kity mety pelningumo prognozes pagal ekonominés veiklos risis akivaizdus verslininky
optimizmas — net 53,0% jy tikéjosi pelningumo padidéjimo, o 33,9% — stabilumo. Tik 13,0% mané, kad jmonés

pelningumas kitais metais gali sumazéti.

Ypa¢ pelningumo padidéjimo lauké apdirbamosios gamybos (58,4%) ir nekilnojamojo turto, nuomos ir kito verslo
(57,5%) jmonés. Mananciujy, kad jmonés pelningumas nesikeis, daugiausia buvo tarp kitos komunalinés, socialinés ir
asmeninés aptarnavimo veiklos (66,7%) jmoniy vadovy. Pesimistines pelningumo prognozes pateiké visos kasybos ir

karjery eksploatavimo ir pusé elektros, dujy ir vandens tiekimo jmoniy.
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116 diagrama. Pelningumo poky¢€iy prognozés pagal ekonomines veiklas
Procentais

IS viso 13,0 33,9 53,0 B Sumazés
B Nesikeis
Kasyba ir kgrjerq 100 O Padidés
eksploatavimas
Apdirbamoji gamyba 11,7 29,9 58,4
Elektros, dujy ir vandens 50,0 50,0

tiekimas

Statyba 53,6

Didmeniné ir mazmeniné
prekyba

Viesbudiai ir restoranai 459

Transportas, sandéliavimas
ir rySiai

15,4 34,0 50,6

171 32,5 50,4

Finansinis tarpininkavimas [6,3 43,8 50,0

Nekilnojamasis turtas,
nuoma ir kita verslo veikla

o
)
w
o
©

57,5

Kita komunaliné, socialiné
ir asmeniné aptarnavimo 16,7 66,7 16,7
veikla

0 20 40 60 80 100

Tyrimo metu buvo siekiama i8siaiSkinti ne tik verslo plétros prognozes, bet ir suzinoti verslininky nuomone apie
papildomo pelno, kuris galéty bati gautas sékmingai [gyvendinus prognozuojamas verslo plétros priemones,
paskirstymo prioritetus. Duomenys parodé, kad svarbiausias pelno paskirstymo prioritetas, kurj nurodé 31,0%
visy verslininky — lésy panaudojimas jmonés veiklai plésti. Sj prioriteta daZniau i8skyré vyrai (31,7%) nei moterys
(28,9%). Antroje vietoje — ketinimai padidinti darbuotojy atlyginimus (25,2%). Tokius ketinimus dazniau minéjo moterys
(26,8%) nei vyrai (24,6%). Ir tredioje vietoje — ketinimas pasamdyti daugiau darbuotojy (17,8%). Sj prioriteta pasirinko
18,3 vyry ir 16,4% motery. Tyrimo rezultatai iSrySkino dar vieng labai svarby momenta — absoliuti dauguma
verslininky investuoty papildomas léSas | savo versla, tik 5,2% nurodé, kad padidinty savo atlyginima, ir 2,9% —
kad sumazinty savo darbo laika.
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117 diagrama. Papildomo pelno paskirstymo prioritetai pagal verslininko lytj

Procentais
Pasamdyti daugiau 117é83 B K viso
darbuotojy 16,4 ’ B Vyrai

Padidinti darbuotojy 2556'2 O Moterys
atlyginimus 68
s . . . 31
Plésti jmonés veiklg (naujg 317
veiklg ar esamg veiklg) 58.9 ’

Grazinti paskolas ar
skolas

Padidinti savo atlyginimg

Sumazinti savo darbo laikg

Investuoti j informacines

technologijas
Netinka né vienas 1.1
. 0,9
atsakymo variantas 15
0 5 10 15 20 25 30 35

Papildomo pelno paskirstymo prioritetai tarp skirtingo amziaus verslininky nors ir buvo tie patys, ta¢iau jy
svarba skyrési. Ketinanciyjy papildomas pajamas investuoti | verslo plétrg buvo daugiau tarp jauny (iki 30 mety
amziaus) verslininky, ir maziau — tarp turin¢iujy 50 ir daugiau mety. Ketinimai ,padidinti savo atlyginimg“ ir ,sumazinti
savo darbo laikg" maziausiai populiaris buvo tarp jauny verslininky (atitinkamai 4,2% ir 2,1%).

38 lentelé. Papildomo pelno paskirstymo prioritetai pagal verslininko amziy

Procentais

Amziaus grupés IS viso

iki 30 mety 31-49 mety 50 m. ir vyresni
IS viso 100,0 100,0 100,0 100,0
Pasamdyti daugiau darbuotojy, 18,6 17,2 19,6 17,8
Padidinti darbuotojy atlyginimus 25,6 251 25,2 25,2
Plésti jmonés veiklg (naujag veiklg ar esamg veiklg) 32,3 314 26,4 31,0
Grazinti paskolas ar skolas 8,4 8,9 7,8 8,6
Padidinti savo atlyginima, 4,2 5,1 7,5 5,2
Sumazinti savo darbo laikg 2.1 3.1 3,4 2,9
Investuoti j informacines technologijas 8,0 8,3 8,1 8,2
Netinka né vienas atsakymo variantas 0,8 1,0 2,2 1,1

Kaip parodé tyrimo rezultatai, iSsilavinimo lygis verslininky prioritety, skirstant papildoma pelna,
pasirinkimui, didelés jtakos neturéjo. Taciau prioritety svarbos amplitudé tarp skirtingo iSsilavinimo verslininky
nezymiai svyravo.
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39 lentelé. Papildomo pelno paskirstymo prioritetai pagal verslininko issilavinima

Procentais
Pradinis, Vidurinis Specialusis AukStesnysis | IS viso
pagrindinis vidurinis ar ar aukstasis
povidurinis
mokymas
IS viso 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Pasamdyti daugiau darbuotojy 13,9 17,8 19,1 17,5 17,8
Padidinti darbuotojy atlyginimus 27,8 24,7 25,0 25,3 25,2
Plésti jmonés veikla (naujag veiklg ar esamg
veiklg) 33,3 29,9 28,0 32,0 31,0
Grazinti paskolas ar skolas 13,9 9,0 8,5 8,5 8,6
Padidinti savo atlyginima, 2,8 4.9 7,2 4.7 52
Sumazinti savo darbo laikg 0,0 3.1 3,9 2,6 2,9
Investuoti j informacines technologijas 8,3 9,5 7,0 8,3 8,2
Netinka né vienas atsakymo variantas 0,0 1,0 1,3 1,0 1,1

Kaip rodo lenteléje pateikti duomenys, plésti jmonés veiklg ir padidinti darbuotojy atlyginimus ketino didesné dalis
verslininky, turin€iy tik pradinj, pagrindinj iSsilavinima (atitinkamai 33,3% ir 27,8%), tuo tarpu, tarp turinciyjy aukstesnijj
ar aukstajj iSsilavinima tokius ketinimus iSsaké kiek maziau verslininky — atitinkamai 32,0% ir 25,3%. Daugiau turin€iy

skirty papildomas pajamas savo atlyginimui padidinti ir darbo laiko sutrumpinti. Esant tokiems nedideliems
ketinimy skirtumams tarp skirtingo iSsilavinimo verslininky, galima teikti, kad iSsilavinimas neturéjo didelés ytakos vieno
ar kito prioriteto pasirinkimui. Cia didesnés reikdmeés, matyt, turéjo verslo patirtis ir asmeninés verslininko savybés.
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VI = PARAMA VERSLUI

Smulkaus ir vidutinio verslo svarba tiek Europos, tiek Lietuvos mastu yra labai didelé. Sékminga SVV plétra sglygoja
sparCiau augantj BVP, daugiau surinkty mokesc€iy, didesnj uzimtuma, socialing gerove ir sauguma. Lietuvoje yra
taikomos beveik visos jprastos valstybés priemonés SVV plétrai skatinti — yra jkurtos garantijy institucijos, teikiancios
SVV jmoniy imamy paskoly garantijas, naudojamas palUkany kompensavimo mechanizmas, taikomos kai kurios
subsidijos, kuriamas mikrokreditavimo mechanizmas bei sudaromos plagios galimybés pasinaudoti ES struktariniais
fondais. Verslo informavimo, konsultacijy ir mokymy paslaugoms (lengvatinémis salygomis) teikti jkurtas verslo
informavimo centry tinklas, veikiantis daugumoje Lietuvos savivaldybiy, naujoms ir perspektyvioms jmonéms vystyti
jkurti septyni verslo inkubatoriai. Mazinant mokestinge nastg yra taikoma lengvata pelno mokesciui ir kt. Nezidrint | tai,
smulkiojo verslo atstovai neretai iSsako kaltinimus ir kritikg valstybei dél pernelyg mazo démesio ir paramos smulkiam ir
vidutiniam verslui. Siame tyrime buvo siekiama i$siaiskinti, kokios valstybés paramos SVV jmonéms dar nepakanka ir
kokios reikéty labiausiai.

6.1. REIKALINGIAUSIA PARAMA VERSLUI

IS tyrimo rezultaty paaiSkéjo, kad reikalingiausia, verslininky nuomone, parama verslui yra mokesc€iy lengvatos
pradedanc¢ioms veikti jmonéms. Kad tai baty reikSmingiausia parama nurodé net 44,5% verslininky. Tokos paramos
svarbg pradedanc¢ioms veikti jmonéms lémé ta aplinkybé, kad, nezirint | tai, kad tiiamos jmonés versle buvo jau
penkerius metus, taciau steigimosi laikotarpiu minétos paramos matyt joms triiko labiausiai.

Antroje vietoje — lenvatiniai kreditai (18,7%), treCioje — mokesc€iy administravimo tobulinimas (12,7%). Gerokai
maziau apklausty verslininky nurodé, kad reik8mingiausia parama yra galimybé iSsipirkti nuomojamas patalpas (6,8%) ir
maksimalios mokesciy ribos nustatymas (5,8%).

ISvardytos paramos verslui kryptys buvo vyraujancios. Dalis verslininky taip pat pazyméjo valstybés garantijy kreditui
gauti reikSme, verslininky informacinj apripinima, verslo draudima ir kt.

Analizuojant duomenis ly€iy atzvilgiu, pastebimi kai kurie nuomoniy skirtumai. Moterims labiau nei vyrams reikéty
mokesc€iy administravimo tobulinimo (atitinkamai 15,1% ir 11,9%) ir maZiau — lengvatiniy kredity (atitinkamai 16,1% ir
19,6%). Dél mokesciy lengvatos pradedancioms veikti jmonéms nuomonés beveik sutapo — tokios paramos pageidauty
43,8% motery ir 44,7% vyry.
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118 diagrama. Tikslingiausios, verslininky nuomone, paramos SVV plétrai kryptys pagal verslininky

Iyti
Procentais

Mokes¢€iy lengvatos 445

pradedancioms veikti 447
jmonéms 43,8

Lengvatiniai kreditai 18,7

(investicijoms, darbo 19,6
vietoms) 16,1 B3 viso

Mokesg¢iy administravimo 1 11297 BVyrai
tobulinimas 151 O Moterys

Informacinis aprupinimas

Valstybés (fondo) garantijos
kreditams gauti

Verslo draudimas

Galimybe iSsipirkti
nuomojamas patalpas

Maksimalios mokes¢iy ribos
nustatymas

Kita

15 20 25 30 35 40 45 50

Skirtingo amziaus verslininky nuomonés dél batiniausiy valstybés paramos budy sutapo. Taliau jy svarba
skirtingose amZiaus grupése diferencijavosi. Vyriausieji, tai yra 50 ir daugiau mety, dazniau nei kity amzZiaus grupiy
verslininkai pageidauty mokesc€iy lengvaty pradedancioms veikti jmonéms (49,3%) ir maksimalios mokesciy ribos
nustatymo (9.2%). Tuo tarpu jauni, iki 30 mety amZiaus, labiau nei kity amZiaus grupiy, verslininkai noréty lengvatiniy
kredity (20,4%), verslo draudimo (4.2%) ir informacinio aprtpinimo (3.8%). Mokesciy administravimo tobulinimo
daugiausia pageidauty vidutinio amziaus verslininkai (13,5%).

40 lentelé. Tikslingiausios, verslininky nuomone, paramos smulkaus ir vidutinio verslo plétrai
kryptys pagal verslininky amziy

Procentais
Paramos kryptys Verslininky amziaus grupés IS viso
iki 30 mety, 31-49 mety 50 m. ir vyresni

Viso 100,0 100,0 100,0 100,0
Mokesciy lengvatos pradedanc¢ioms veikti jmonéms 43,8 43,9 49,3 44,5
Lengvatiniai kreditai (investicijoms, darbo vietoms) 20,4 18,9 14,8 18,7
Mokesciy administravimo tobulinimas 11,3 13,5 11,3 12,7
Informacinis aprapinimas 3,8 3,3 0,7 3,1
Valstybés (fondo) garantijos kreditams gauti 2,6 3,4 2,8 3,2
Verslo draudimas 4,2 29 21 3,1
Galimybé iSsipirkti nuomojamas patalpas 7,5 6,7 5,6 6,8
Maksimalios mokesciy ribos nustatymas 4,5 5,7 9,2 5,8
Kita 1,9 1,7 4,2 2,1
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Kokius valstybés paramos budus pazymeéjo skirtingo iSsilavinimo verslininkai, parodyta lenteléje. Tikslingiausiomis
SVV rémimo kryptimis jvairaus iSsilavinimo verslininkai jvardijo mokesciy lengvatas pradedancioms veikti jmonéms ir
lengvatinius kreditus. Tac€iau mokescCiy lengvatomis pradedancioms veikti jmonéms labiau buvo suinteresuoti
verslininkai, turintys specialuyjj vidurinj ar povidurinj profesinj iSsilavinimg (49,3%), o lengvatiniai kreditai svarbesni buvo
turintiesiems vidurinj i8silavinima (22,0%).

41 lentelé. Tikslingiausios, verslininky nuomone, paramos smulkaus ir vidutinio verslo plétrai
kryptys pagal verslininky i$silavinimg

Procentais
Paramos kryptys Verslininky iSsilavinimo lygis IS viso
Pradinis, Vidurinis Specialusis | AukStesnysis
pagrindinis vidurinis ar ar aukstasis
povidurinis
mokymas
IS viso 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Mokesc¢iy lengvatos pradedancioms veikti jmonéms 40,0 40,9 49,3 44 1 445
Lengvatiniai kreditai (investicijoms, darbo vietoms) 13,3 22,0 17,9 18,4 18,7
Mokesciy administravimo tobulinimas 20,0 9,1 9,7 141 12,7
Informacinis aprdpinimas 6,7 4,3 3,9 2,6 3,1
Valstybés (fondo) garantijos kreditams gauti 0,0 3,7 2,4 3,3 3,2
Verslo draudimas 0,0 49 3,9 2,6 3,1
Galimybé iSsipirkti nuomojamas patalpas 13,3 7.9 5,8 6,7 6,8
Maksimalios mokesciy ribos nustatymas 6,7 55 5,8 59 5,8
Kita 0,0 1,8 1,4 2,3 2,1

Verslininky, turin€iy tik pradinj, pagrindinj iSsilavinimg nuomoné apie valstybés paramg SVV labai skyrési nuo kity.
Didesné jy dalis pageidavo ,mokesciy administravimo tobulinimo (20,0%) ir mazZesné — lengvatiniy kredity (13,3%).
Jiems taip pat patraukliau nei kitiems verslininkams atrodé galimybé iSsipirkti nuomojamas patalpas (13,3%),
informacinis aprapinimas (6,7%) bei maksimalios mokesciy ribos nustatymas (6,7%).

6.2. ES STRUKTURINIUY FONDY PANAUDOJIMAS SVV PLETRAI

Europos Sajunga vienija valstybes, kuriy ekonominis iSsivystymas, tradicijos, kultdros bei gyvenimo kokybés
standartai yra labai skirtingi. ES vykdoma regioniné politika nukreipta | batent Siy skirtumy mazinima, teikiant parama
labiausiai atsilikusiems regionams. Regioninés politikos tikslams pasiekti buvo jkurti keturi struktdriniai fondai bei
atskiras Sanglaudos fondas, per kuriuos finansuojami atskirose valstybése ar regionuose jgyvendinami projektai ar
programos. Minétiems keturiems struktdriniams fondams priklauso Europos regioninés plétros fondas, Europos
socialinis fondas, Europos Zemeés Gkio orientavimo ir garantijy fondo Orientavimo skyrius bei Zuvininkystés orientavimo
finansinis instrumentas.

Europos regioninés plétros fondas (ERPF) finansuoja investicijas | infrastruktiira, gamyba, siekiant kurti ir iSlaikyti
nuolatines darbo vietas bei teikia pagalba smulkioms ir vidutinéms jmonéms, kurios vaidina lemiama vaidmeni
mazinant regiony vystymosi skirtumus ir skatina ekonomine bei socialine sanglauda. ERPF IéSos padeda
sparc€iau jsikurti naujoms jmonéms, skatina naujoviy diegimg gamyboje, sudaro salygas gauti paskolos garantijas ir
finansuoti nuosavg bei rizikos kapitalg. Finansavimas i$ struktdriniy fondy teikiamas per nacionalines arba regionines
valdzios institucijas.

Smulkiy ir vidutiniy jmoniy, norin€iy gauti paramg i§ struktdriniy fondy savo verslo plétrai ar naujam projektui
finansuoti, buvo uzregistruota gana daug, taciau tik nedidelé jy dalis sugebéjo pasinaudoti tokios paramos galimybe.
Kaip ES struktariniais fondais pasinaudojo tyrime dalyvavusios jmonés, parodyta diagramoje. IS diagramoje pateikty
duomeny matyti, kad struktdriniais fondais pasinaudojo tik 1,5% jmoniy. Tarp motery tokiy jmoniy buvo 1,8%, tarp
vyry — 1,4%.
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119 diagrama. Pasinaudojimas ES strukturiniais fondais pagal verslininky lytj
Procentais

98,5 98,6
100 - 98,2
B Pasinaudojo ES struktariniais
fondais
80 -
ONepasinaudojo
60 A
40 -
20 -
1,5 1,4 1,8
0 -_—__'_—__'_—__'
IS viso Vyrai Moterys

Jaunesniy, maziau patyrusiy verslininky, gavusiy paramg i$ ES struktdriniy fondu, dalis buvo kiek mazesné — 1,2%,
vyresniu, nuo 30 iki 49 mety amziaus bei 50 ir vyresniy, dalis sudare 1,5%.

120 diagrama. Pasinaudojimas ES struktiriniais fondais pagal verslininky amziy
Procentais

98,6 98,8 98,5 98,5
100 -
W Pasinaudojo ES struktdriniais
fondais
80 A
ONepasinaudojo
60 -
40 -
20 -
1,4 1,2 1,5 1,5
0 4—— —— —— — — .
IS viso iki 30 mety 31-49 mety 50 m. ir vyresni

Analizuojant duomenis apie pasinaudojimg struktdriniais fondais, paaisSkéjo, kad daugiausia gavusiuyjy paramg buvo
tarp verslininky, turin€iy vidurinj, aukstesnijjj ar aukstajj iSsilavinima, — atitinkamai 2,0% ir 1,6%. Tarp verslininkuy, turin&iy
tik pradinj, pagrindinj i8silavinima, pasinaudojusiyjy ES struktariniais fondais visai nebuvo.
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121 diagrama. Pasinaudojimas ES struktiiriniais fondais pagal verslininky iSsilavinimg
Procentais

98,4 99,5 100
100 - i 98,0
B Pasinaudojo ES
struktdriniais fondais
80 4
ONepasinaudojo
60
40 A
20 4
1,6 0,5 2,0
0 +—— . — — . .
Aukstesnysis ar  Specialusis vidurinis Vidurinis Pradinis, pagrindinis
aukstasis ar povidurinis
mokymas

Siekiant i$siaiskinti, kokio dydzio jmonés pasinaudojo ES struktdriniy fondy teikiama parama, jos buvo sugrupuotos
pagal darbuotojy skaiciy. Duomenys parodé, kad gavusiy paramg jmoniy skaicius didéjo, didéjant darbuotojy skaiciui.
Si tendencija badinga tiek vyry, tiek motery vadovaujamoms jmonéms — daugiausia ES fondy parama gavo motery
vadovavaujamos jmoneés, turin€ios nuo 20 iki 49 darbuotojy (4,5%), o vyry — jmonés, turincios 50 ir daugiau darbuotojy
(5,6%).

42 lentelé. Pasinaudojimas ES struktiiriniais fondais pagal darbuotojy skai€iy
Procentais

Darbuotojy skaicius Pasinaudojo Nepasinaudojo
Moterys Vyrai IS viso Moterys Vyrai IS viso

IS viso 1,8 1,4 1,5 98,2 98,6 98,5
1 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0
2-9 1,6 1,1 1,3 98,4 98,9 98,7
10-19 2,3 1,5 1,7 97,7 98,5 98,3
20-49 4,5 2,7 3,1 95,5 97,3 96,9
50 ir daugiau 0,0 5,6 5,3 100,0 94,4 94,7

Kaip parodé tyrimo duomenys, pasinaudoti ES IéSomis galéjo tik nedidelé kai kuriy apskri€iy jmoniy dalis, o Alytaus,
Marijampolés ir Utenos apskrityse tokiy iSvis nebuvo. Kiek geresné padétis buvo TelSiy apskrityje — jmoniy, gavusiy
negrazinamg paramga i§ struktdriniy fondy, buvo daugiausia (4,5%). DidZiausig gavusiujy parama dalj, sudaré Sios
apskrities moterys verslininkés — net 12,5% (vyrai — 2,8%).
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43 lentelé. Pasinaudojimas ES struktiiriniais fondais pagal apskritis

Procentais
Apskritys Pasinaudojo Nepasinaudojo
Moterys Vyrai IS viso Moterys Vyrai IS viso

IS viso 1,8 1,4 1,5 98,2 98,6 98,5
Alytaus 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0
Kauno 2,3 2,8 2,7 97,7 97,2 97,3
Klaipédos 0,0 0,9 0,6 100,0 99,1 99,4
Marijampolés 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0
Panevézio 4.0 0,0 1,2 96,0 100,0 98,8
Siauliy 0,0 2,8 2,3 100,0 97,2 97,7
Tauragés 7,7 0,0 3.1 92,3 100,0 96,9
TelSiy 12,5 2,8 4,5 87,5 97,2 95,5
Utenos 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0
Vilniaus 0,9 1,0 1,0 99,1 99,0 99,0

Kaip matome i$ lenteléje pateikty duomeny, struktdriniais fondais daugiausia pasinaudojo viesSbudciai ir restoranai,
didmeninés ir mazmeninés prekybos bei apdirbamosios gamybos jmonés. Skirtingai nei vyrai verslininkai, dauguma
motery, gavusiy parama, vadovavo transporto ir apdirbamosios gamybos jmonéms. Tuo tarpu vyrai — vieSbu€iams ir
restoranams, didmeninés ir mazmeninés prekybos jmonéms.

44 lentelé. Pasinaudojimas ES struktiriniais fondais pagal veiklas

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Pasinaudojo Nepasinaudojo
kodai Moterys Vyrai IS viso Moterys Vyrai IS viso
IS viso 1,8 1,4 1,5 98,2 98,6 98,5
C Kasyba ir karjery eksploatavimas 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
D  Apdirbamoji gamyba 2,5 1.1 1.4 97,5 98,9 98,6
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
F  Statyba 0,0 1,1 1,0 100,0 98,9 99,0
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 1,8 2,0 2,0 98,2 98,0 98,0
H  VieSbugiai ir restoranai 2,7 4,2 3,3 97,3 95,8 96,7
| Transportas, sandéliavimas ir
rySiai 5,0 0,0 0,9 95,0 100,0 99,1
Finansinis tarpininkavimas 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir
kita verslo veikla 0,0 0,8 0,6 100,0 99,2 99,4
(0] Kita komunaliné, socialiné ir
asmeniné aptarnavimo veikla 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti ne tik ES struktdriniy fondy panaudojimo mastg, bet ir kryptis. Duomenys
parodé, kad absoliuti dauguma (93,7%), gavusiuju parama i§ ES struktdriniy fonduy, panaudojo jg verslo plétrai ir tik
6,3% — naujai jmonei steigti. Analizuojant duomenis pagal apskritis, matyti, kad tik Tauragés SVV jmonés pasinaudojo
ES parama naujoms jmonéms steigti, kitose apskrityse ji buvo skirta verslo plétrai.
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122 diagrama. ES struktiriniy fondy paramos panaudojimo kryptys pagal apskritis
Procentais

o [X
1§ viso

| 93,7 B |monei steigti

Kauno | 100 O Verslui plétoti
Klaipédos - | -
Panevézio - 0
Siauliy - -

100
Taurages I

TelSiy | 100
Vilniaus | 100
0 20 40 60 80 100

Daugumos Tauragés jmoniy pasinaudojusiy ES fondy parama jmonei steigti savininkés buvo moterys. Tuo tarpu,
kity apskri€iy jmoniy savininkai — vyrai, panaudojo parama verslo plétrai.

45 lentelé. ES struktiriniy fondy paramos panaudojimo kryptys pagal apskritis ir verslininky lytj
Procentais

Apskritys |monei steigti Verslui pléetoti
Moterys Vyrai IS viso Moterys Vyrai IS viso

IS viso 20,0 0,0 6,3 80,0 100,0 93,7
Kauno 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0
Klaipédos 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
Panevézio 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
éiauliq 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
Tauragés 100,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
TelSiy 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0
Vilniaus 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0

66,7% apdirbamosios gamybos, visos statybos, didmeninés ir maZzmeninés prekybos, vieSbuciy ir restorany,
transporto, sandéliavimo ir ry8iy, nekilnojamojo turto, nuomos ir kita verslo veikla uzsiimanciy jmoniy, gavusiy ES
parama, panaudojo jg verslo plétrai, o 33,3% apdirbamosios gamybos jmoniy — naujoms jmonéms steigti.
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ISVADOS

Vienas i$ pagrindiniy Lietuvos Respublikos Vyriausybés smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy politikos tiksly — ne tik
sudaryti palankias salygas naujoms jmonéms steigtis, bet ir didinti jau esamy sékmingos veiklos bei jy
konkurencingumo galimybes. Tai reikalauja i§ valdymo institucijy, reguliariai nagrinéti dinamiskai kintancias verslo
salygas bei jy poveikj rinkos dalyviams, numatyti badus bei priemones tolesniam verslo sglygy gerinimui. Antra vertus,
Vyriausybei, jgyvendinant Smulkaus ir vidutinio verslo plétros programa, svarbu palaikyti nuolatinj ry$j su Salies
verslininkais, suzinoti verslininky nuomone apie Siandienine verslo aplinkg, esancias problemas bei sprestinus
klausimus, o jy pagrindu patikslinti, papildyti savo veiksmus, kad taikomos priemonés duoty didesnj efektg. 2006 m.
sausio mén. atliktas ,SVV jmoniy verslo sekmés veiksniy® tyrimas yra viena i$ Sio rySio formy. Tyrimo objektu buvo
pasirinktos 2002 m. susikdrusios, tyrimo metu veikusios jmonés, nuo jmonés egzistavimo pradzios valdomos to paties
verslininko (jmonés savininko arba vieno i§ savininky, jsteigusiy jmone ir aktyviai dalyvavusiy jos valdyme). I$silaikiusio
penkerius metus rinkoje verslininko atsakymai suteiké svarbios informacijos apie SVV jmoniy verslo sglygas, verslo
finansavimo Saltinius, prieZastis, paskatinusias pradéti verslg, klidtis ir rizikq pirmaisiais veiklos metais, supaZindino su
verslo plétros prognozémis.

Apibendrinat tyrimo rezultatus reikty iSskirti esminius teiginius:

1. Tarp sékmingy verslininky motery — vadoviy dalis sudaré 25,8%, o vyry — 74,2%. Tyrimo metu buvo pastebétas
jdomus reiSkinys — Zymiai prasiplété motery veiklos sritys. Jei anksCiau statybos ir transporto veiklos buvo laikomos
iSimtinai vyriSkais verslais, tai dabar Siose srityse, nors dar nedidele dalimi, taiau gana sékmingai verslininkauja ir
moterys.

2. Sékmingai penkis metus savo versle iSsilaike SVV jmoniy vadovai — tai daugiausiai aktyvaus amziaus zmonés,
t. y. nuo 31 iki 49 mety (65,1%).

3. Dauguma verslininky, steigdami savo jmone, turéjo aukStesnjjj arba aukstajj universitetinj iSsilavinima (67,4%).
Mazesnése jmonése, turinCiose mazesnj darbuotojy skaiCiy, aukstesnijj ir aukstajj iSsilavinima turinciy verslininky dalis
buvo maziausia, o turin€iyjy Zzemesnio lygio i$silavinimg dalis buvo didziausia.

4. Ankstesnéje profesinéje veikloje 56,8%, verslininky buvo jgije vadybiniy jgidziuy, t. y. buve darbuotojai (ne jmonés
vadovai), o 32,3 proc verslinky — vyry turéjo net tiesioginés patirties versle — buvo kity jmoniy vadovai. Likusig dalj
sudaro buve studentai (3,4%), oficialis bedarbiai (3,8%) bei asmenys nedalyvave darbo rinkoje ir neturéje mokamo
darbo (7,4%)

Patirtis, jgyta buvusiose darbovietése, tiek aukstas iSsilavinimo lygis turéjo didelés jtakos verslo sékmei. Taciau
negalima atmesti ir verslininko asmens savybiy, nes kaip parodé tyrimo duomenys, net neturéjusieji aukstojo
iSsilavinimo ir anksciau buve bedarbiai, gana sékmingai vadovavo savo jmonei, nors jy dalis tarp sékmingy verslininky
buvo labai nedidelé, bet jy gebéjimas gerai orientuotis jvairiose situacijose, intuicija, imlumas informacijai,
komunikabilumas ir didelis atkaklumas buvo jy verslo sekmeés garantas.

Tyrimo duomeny analizé iSrySkino svarbig tendencijg — didesnéms, turinioms daugiau darbuotojy, jmonéms
vadovavo daugiau patyrusiy nei nepatyrusiy verslininky.

5. Net 71,1% verslininky savas verslas buvo vienintelis pragyvenimo $altinis, o tre¢dalis verslininky, kuriy tarpe
dauguma iki 30 mety amziaus ir turin€iyjy aukstesnijjj ar aukstajj iSsilavinima, sugebéjo suderinti vadovavimg savo
verslui su papildomu darbu kitoje jmonéje.

6. Tyrimas parodé, kad verslininko iSsilavinimas turéjo tiesioginés jtakos samdomojo darbo panaudojimui versle —
kuo aukstesnis iSsilavinimas, tuo daugiau verslininky, turéjusiy samdomy darbuotojy (68,3%), ir atvirk§¢iai — tarp
pradinj, pagrindinj iSsilavinimag turin€iy verslininky samdomus darbuotojus turéjusiyjy buvo maziausia — 53,8%. Tarp
skirtingo i$silavinimo verslininky populiariausias jmonés dydis buvo su 2-9 darbuotojais.

7. Pagrindiné priezastis paskatinusi pradéti savo versla, | kurj nurodé net 82,9% tyrime dalyvavusiy verslininky buvo
»horas bati Seimininku padiam sau®. Taciau veiksniy jtaka tarp skirtingo amziaus verslininky buvo skirtinga — jaunus, iki
30 mety, Zzmones | verslg atvedé ,perspektyva uzdirbti daugiau pinigy” (89,5%) ir noras iSbandyti save versle (83,0%), o
50 mety ir vyresnius verslininkus labiau nei kity amziaus grupiy verslininkus veiké veiksnys, kad ,vaikai pakankamai
suauge tam, kad galéciau jsteigti jmone* — jj nurodé 38,5% Sios amziaus grupés verslininky.

8. Absoliuti dauguma jmoniy (52,7) jsiklré, panaudojus nuosavas, verslininko Seimos ar draugy santaupas. Ir
15,5% — panaudojus akcinj kapitalg. Banky teikiamais kreditais pasinaudojo tik nedidelé dalis verslininky. Moterimis Siek
tiek maziau pasitikéjo bankai, todél joms dazniau buvo suteiktos paskolos su uzstatu nei be jo. Maziau motery nei vyry
pasinaudojo valdzios institucijy teikiama finansine parama (ES struktdriniy fondy léSomis).

9. Svarbiausia ir didziausia Klidtis steigiant jmone buvo ,tinkamy darbuotojy suradimas®. Ja, kaip svarbiausig
pazymejo net 75,7% verslininky. Antroje vietoje (61,3%), verslininky nuomone, pazyméti sunkumai, atsirade vykdant
teisinius / valstybinius / administracinius reikalavimus.

114



VERSLO SEKMES VEIKSNIAI

10. Kaip parodeé tyrimo rezultatai, didzioji dalis — 61,7% jmoniy buvo valdomos tik vieno jmonés steigéjo arba
dabartinio jmonés savininko. Motery tarpe Sis procentas yra mazesnis (60,4%) nei vyry (62,1%), bet tai yra todeél, kad
populiaresné tarp motery nei tarp vyry kita jmonés valdymo forma — jmonés steigéjo arba dabartinio jmonés savininko
kartu su kitu (-ais) asmeniu (-imis).

11. Analizuojant darbuotojy skaiiaus pokycCius nuo veiklos pradzios apskri¢iy lygmenyje, iSrySkéjo labai rySkus
darbuotojy skaiCiaus augimas ne tik didZiuosiuose miestuose, bet ir periferijoje — Marijampolés apskrityje darbuotojy
skaicius iSaugo 137,1%, tuo tarpu, Vilniaus apskrityje — 128,2%. Didziausias darbuotojy skai€iaus augimas buvo Kauno
apskrityje — 155,8%, maziausias — TelSiy (66,0%).

12. SVV jmonés iSsiskiria nedideliu darbuotojy skaiCiumi ir nedidelia apyvartos apimtimi. NeiSimtis ir tyrime
dalyvavusios jmonés — vidutiné vienos salyginés jmonés metiné apyvarta buvo 705 tdkst. Lt. Didesnése jmonése,
turingiose daugiau darbuotojy, vidutiné apyvarta buvo didesné, o maZose ir mikrojmonése — pati maZiausia. Si
tendencija bidinga tiek motery, tiek vyry vadovaujamoms jmonéms. Didziausias metinés apyvartos vidurkis teko vyry
vadovaujamoms jmonéms, turin¢ioms 50 ir daugiau darbuoty — 3778 tikst. Lt. Transporto, sandéliavimo ir rySiy,
finansinio tarpininkavimo ir kitos komunalinés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo veiklose, pirmauja moterys — jy
vienos jmonés apyvartos vidurkis buvo didesnis nei vyry vadovaujamose jmonése.

13. Apyvartos dydj lemia ne tik produkcijos ar paslaugy uzsakymuy kiekis, bet ir paciy uzsakovy skaicius. Kaip
parodé tyrimo duomenys, net 71,4% jmoniy, apyvartos apimtys priklausé nuo penkiy ir daugiau uzsakovy. Vieng
uzsakova turéjo tik 9,1% jmoniy. Sis santykis charakteringas tiek vyrams, tiek moterims.

14. Didzioji dalis (44,1%) verslininky realizuoja savo gaminius ir teikia paslaugas vietos, regioninéje rinkoje, tai yra —
veiklos vykdymo vietoje, o 32,9% — tenkina Salies vartotojy poreikius. Taciau net 23,0% verslininky surado savo niSg
tarptautinéje rinkoje, i$ kuriy 15,0% — Europos Sajungos ir 7,9% — uz jos riby.

Realizavimo rinky analizé verslininky iSsimokslinimo lygmenyje atskledé esmine tendencija — kuo aukstesnis buvo
verslininky iSsimokslinimo lygis, tuo didesné buvo tarptautinés rinkos reikSmé ir, tarp turinCiy auks$tesnijj ar aukstajj
iSsimokslinima, ji buvo pati didziausia — 24,5%.

15. Pagrindinis tiek vyry tiek motery tarpe verslo klausimais konsultavimosi $altinis buvo ,$eima ir draugai“. Cia
verslo ziniy sémesi 34,9% motery ir 31,6% vyry. Profesionaly patarimais daugiau naudojosi vyrai nei moterys —
atitinkamai 22,6% ir 20,0%. Neturéjo galimybés gauti patarimy taip pat didesne dalis motery — 8,3% (7,1% vyry). Net
12,0% verslininky teigé, kad jiems visai nereikéjo patarimy. Jy tarpe — 10,2% motery ir 12,7% vyry.

16. Inovacinéje veikloje dalyvavo 43,2% SVV jmoniu. Siy jmoniy vadovy nuomone sékme juy verslui uztikrino naujy
gaminiy gamyba, kokybisky paslaugy teikimas, diegiant naujas technologijas bei taikant naujus vadybos ir rinkodaros
metodus. Tarp dalyvavusiy inovacinéje veikloje vyry aktyvumas buvo Siek tiek didesnis nei motery — atitinkamai 44,6% ir
38,9%. Naujg preke ar paslauga (produkto inovacija) pristaté rinkai net 55,4% verslininky. IS jy 54,5% motery ir 55,6%
vyry.

17. Absoliuti dauguma visy apskriciy verslininky naudojosi informacinémis technologijomis, jas buvo jdiegusios net
81,0% SVV jmoniy. Mazesne dalimi nei vyrai informacinémis technologijomis naudojosi moterys — 72,4% (vyrai —
84,0%).

18. Didziausios verslo plétros kliGtys, | kurias nurodé daugiausiai verslininky: pirmoje vietoje — kvalifikuotos darbo
jégos stoka, antroje — didéjancios personalo iSlaikymo sgnaudos, treCioje — per mazas jmonés pelningumas. Taciau
motery, turéjusiy sunkumy susirandant kvalifikuotg darbo jéga, dalis buvo Siek tiek mazesné nei vyry, labiau jas slégé
finansinés problemos — didéjancios personalo iSlaikymo sanaudos ir per mazas jmonés pelningumas.

19. Pagrindinis ir svarbiausias veiksnys, labiausiai trukdantis produkcijos arba paslaugy pardavimui, — per didelé
konkurencija rinkoje. Sio veiksnio jtakg pajuto visos kasybos ir karjery eksploatavimo jmonés, 77,2% — didmeninés ir
mazmeninés prekybos ir 75,0% — finansinio tarpininkavimo jmoniy. Maziausiai konkurencija trukdé kitos komunalinés,
socialinés ir asmeninés aptarnavimo veiklos (33,3%) bei nekilnojamojo turto, nuomos ir kito verslo veiklos jmonéms
(54,2%).

20. 56,9% verslininky nuomone jmonés pelningumas buvo ,patenkinamas”. Didesne dalimi nei vyrai Sios nuomonés
laikési moterys verslininkés — 65,0% (54,1% vyry). Vyrai buvo optimistiSkesni vertindami jmonés pelningumg ,gerai“
(24,1%) ir Jabai gerai“ (3,1%). Vyrams geriausiai sekési didmeniné ir mazmeniné prekyba — 32,1% veiklos pelningumg
jvertino “gerai” ir labai gerai’, apdirbamoji gamyba — 21,7%, statyba — 14,0%. Moterims, geriau nei vyrams, sekeési
nekilnojamojo turto, nuomos ir kito verslo veikloje (33,3%), transporto, sandéliavimo ir rySiy (13,3%) ir finansinio
tarpininkavimo (8,9%).

21. Verslininky strateginiai planai artimiausiems dvejiems metams buvo gana optimistiniai — net 85,5% verslininky
tikéjosi, kad jmoné liks tokia pati, kaip ir dabar. Tokiag huomone didesne dalimi turéjo vyrai nei moterys — atitinkamai
85,7% ir 84,8%. Keisti savo jmonés teisine forma ketino 2,8% verslininky. Jungtis su viena ar keliomis jmonémis ketino
4,8% verslininky. Ir tik nedidelé jy dalis (6,8%) ketino parduoti ar tiesiog uzdaryti savo jmone, bet 1,6% i$ ju ketino tai
padaryti del kito verslo steigimo. Tokiy ketinimy turéjo daugiau motery nei vyry.

22. Vienas i$ esminiy dalyku, iSrySkéjusiy tyrimo metu, yra tas, kad visose apskrityse beveik pusé visy verslininky,
sugebeéjusiy iSlaikyti savo verslg penkerius metus rinkoje, ateinanciais metais ketino didinti ne tik apyvarta, bet ir prekiy
bei paslaugy asortimentg. Moterys, didesne dalimi nei vyrai, buvo linkusios didinti gamybos apimtis, nedidinant
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darbuotojy skaiciaus — 58,3% prie$ 47,7%, o0 9,9% motery ketino net sumazinant ji. Tuo tarpu tokiy ketinimy turéjusiy
vyry verslininky dalis sudare 6,4%.

Ketinanciy ateinanciais metais didinti darbuotojy skaiCiy daugiausiai buvo tarp statybos (57,7%), elektros, dujy ir
vandens tiekimo (50,0%) ir finansinio tarpininkavimo (50,0%) veiklomis uzsiimanciy verslininky.

23. Zvelgiant | kity mety pelningumo prognozes visose apskrityse buvo pastebimas gana didelis verslininky
optimizmas — net 53,0% jy tikéjosi pelningumo padidéjimo, o 33,9% — stabilumo. Ir tik 13,0% mané, kad jmonés
pelningumas kitais metais gali sumazéti.

24. Duomenys parodé, kad svarbiausias pelno paskirstymo prioritetas, | kurj nurodé 31,0% visy verslininky — léSy
panaudojimas jmonés veiklai plésti. Sis prioritetas buvo svaresnis vyry tarpe — 31,7% (motery — 28,9%). Antroje
vietoje — ketinimai padidinti darbuotojy atlyginimus (25,2%). Tokiy ketinimy turéjusiy daugiau buvo motery — 26,8%
(vyry — 24,6%). Ir trecioje vietoje — ketinimas pasamdyti daugiau darbuotojy (17,8%). Sj prioriteta pasirinko 18,3% vyry ir
16,4% motery. Tyrimo rezultatai iSrySkino dar vieng labai svarby momenta, kad absoliuti dauguma verslininky
investuoty papildomas |éSas | savo versla, ir tik 5,2% nurodé, kad padidinty savo atlyginimg ir 2,9% — sumazinty savo
darbo laika.

25. ES struktdriniais fondais pasinaudojo tik 1,5% jmoniy. Motery tarpe, tokiy jmoniy buvo 1,8%, o vyry — 1,4%.
Struktdriniais fondais daugiausiai pasinaudojo vieSbuciy ir restorany, didmeninés ir mazmeninés prekybos bei
apdirbamosios gamybos jmonés.

26. Suvedus atsakymus | klausyma, kokios paramos jmoniy verslo plétrai labiausiai reikéty, paaiSkéjo, kad 44,5%
verslininky reikalingiausia paramos verslui kryptis — mokesciy lengvatos pradedancéioms veikti jmonéms. Tokj rysSky
akcentg, be abejo, Iémé ta aplinkybe, jog kasmet tyrimuose buvo apklausiamos batent naujai jsikdrusios jmonés. Daug
maziau verslininky kaip reikalingiausias paramos verslui formas nurodé lengvatinius kreditus (18,7%) ir mokesciy
administravimo tobulinimag (12,7%).

Tyrimas ,Verslo sékmés veiksniai” parodé augantj verslininky ekonominj ir teisinj iSprusima, antra vertus, verslininky
apklausos duomenys rodo, kad valdzia ir verslininkai tuos pacius ekonominius reiskinius neretai vertina skirtingai.
Vyriausybé jsitikinusi, jog laisvos prekybos sutartys, eksporto skatinimas, palankesné muity politika, smulkaus verslo
rémimas, kova su kontrabanda mazina jtampa ir konkurencijg vidaus rinkoje ir taip formuoja palankig verslui aplinka.
Taciau nemaza dalis verslininky palankiomis laiko tik tokias salygas, kai duodami ,lengvatiniai pinigai” ir mazinami
mokesciai. Todél pozicijy suartinimui reikés dar ne vienos diskusijos ir tyrimy. Tikimés, kad Sis tyrimas padés geriau
suprasti verslininky ir valdzios pozicijas, suteiks papildomos informacijos rengiant ir vykdant Smulkaus ir vidutinio verslo
programos priemones, padés valdymo struktiroms patikslinti Vyriausybés vykdoma SVV plétros politika.
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